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"Nu suntem niciodati pdicaliti, ne
pacdalim noi ingine .”
(Goethe, 1749-1832)

" MUNCA IN ECHIPA |

in zilele noastre, individualitatea si originalitatea
personala au pierdut teren in fata muncii in echipa, mai
ales in cazul sarcinilor complexe. Toate companiile
bazate pe informatie, care practica tehnologii de varf,
servicii ireprosabile si un management modern si efi-
cient, solicitd din partea personalului abilitafi supe-
rioare de comunicare si team-player (lucru in
echipa). O echipa profesionista este o structura in care
intregul este mai mult decat suma pértilor. Membrii
formatiei actioneaza in sinergie si consens pentru
realizarea unui obiectiv comun. Echipd inseamna
comunicare directa si fatisa, obligand la asumarea con-
stanta a responsabilitatii propriilor obiective, deoarece
neindeplinirea acestora este imediat sanctionatd de
catre grup.

In managementul resurselor umane, termenul de
echipé/team este frecvent utilizat, desi cel de refea
tinde s&-i ia rapid locul. Adesea fl folosim pentru a ne
referi la intreaga companie, deoarece scopurile pro-
puse nu pot fi atinse decét prin coroborarea tuturor
fortelor. Dar totdeauna este dificil sd sudezi, sa
motivezi, sa pregatesti si sa conduci o echipa strans
unita, formata din peste doisprezece membri. O com-
panie poate fi structuratd pe un mare numar de echipe
care lucreaza in stransa armonie. Chiar si acest lucru
constituie o dificultate si o provocare, deoarece cultura
noastra organizationald incurajeaza spiritul de com-
petitie si rivalitate. Pentru o companie, esentialul este
sistemul de alocare a responsabilititi pentru
adoptarea deciziilor.

Necesitatea muncii in echipa a devenit tot mai evi-
dentd pe masura ce politicile de resurse umane au
evoluat si companiile au inceput s tind cont de nevoia
de comunicare a propriilor angajati si de valoarea
sustinerii reciproce. Membrii unei echipe dintr-o com-
panie (firmd, fabrica, uzina, banca, universitate,
institutie de administratie etc.) ajung sa se cunoasca
foarte bine, conlucrand la depasirea dificultatilor
curente. In plus, diversitatea si varietatea solutiilor
oferite cresc cel putin aritmetic cu fiecare membru.
Lucrul in echipa poate fi, de aceea, extrem de moti-
vant, deoarece fiecare proiect aduce cu sine expe-
rienta contactului cu ceilalti si multumirea de a benefi-
cia de sprijinul acestora. Nimic nu regretd oamenii mai

Eugen Constantin Rapa,
profesor asociat la Universitatea Tehnica “Gh.
Asachi”, lagi
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Publicarea datelor referitoare la evolutia produsului
intern brut (PIB) in primul trimestru si a celorlalti indicatori
economico-sociali pe patru luni din acest an prilejuieste,
cum este firesc, numeroase evaluari si interpretari care
meritd intregul nostru interes. Este incontestabil ca, in
primele luni ale anului, s-au consolidat o serie de procese
care permit nu numai mentinerea, ci si accelerarea
cresterii economice. Un spor al PIB de 6,1 la sutd in
perioada ianuarie-martie 2004 se situeaza chiar peste
asteptari. Avem de-a face cu un procentaj fara precedent
n anii postdecembristi.

Sunt rezultate pozitive si in alte domenii, ceea ce
indreptateste aprecierea potrivit careia atat méasurile de
politicd economica si sociald, cat si actiunea pietei libere
se conjuga intr-o maniera mai coerentd. Ca se intampla
asa se explicd, in buna mésura, prin presiunea exercitata
de UE in vederea indeplinirii criteriilor de performanta
impuse de procesul integrérii europene a Romaniei. Este
una dintre principalele constatéri lucide care se cuvine a
fi formulata explicit, intrucat daca n-ar exista un aseme-
nea impuls extern ar fi putin probabil sa se fi obtinut ast-
fel de rezultate.

Avem nevoie de luciditate si pentru aprecierea
corectd a ansamblului de conditii care determina conti-
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metropolitana

Evolutia marilor comunitati umane in tarile dez-
voltate nu ar fi fost posibila fara contributia unui nou
concept, aparut in ultimele decenii: transportul public
regional. Acesta a devenit rapid nu numai cel mai bun
mijloc de a satisface nevoia de mobilitate in zona ma-
rilor orase, ci si un indicator de dezvoltare a zonelor tra-
versate de mijloacele de transport. Este sigur ca apli-
carea acestui concept a devenit obligatorie in cazul
Bucurestiului, ca o conditie pentru cresterea nivelului
calitativ al transportului public si a calitatii vietii in gene-
ral. Specificitatile locale, cum ar fi deficitul la nivelul
infrastructurii si lipsa unei autoritdti organizatoare,
genereaza dificultdti suplimentare, dar aceasta sarcind
ar trebui sa fie indeplinita ca o misiune strategica si pri-
oritara.

1. ARGUMENTE GENERALE

Orasele nu mai sunt, de mult timp, niste fortdrete
izolate, aparate de ziduri. O “osmoza” permanenta a
limitelor administrative, in absenta careia viata sociala si
economicd a orasului nu ar fi posibild, da nastere unor

nuarea cresterii economice. Nu ne propunem, aici, un
“‘inventar” al punctelor slabe, vulnerabile, dar nu putem
sa nu amintim cateva dintre acestea. Fapt este ca prin
marele deficit comercial si de cont curent (cresteri la
aproape dublu fatd de perioada corespunzatoare din
2003) se perpetueaza situatia in care consumam mai
mult decat producem. De aici si gradul de indatorare
externd. Apoi, chiar atat cat producem reprezinta, in
mare masurd, efectul acumularii de noi si tot mai impor-
tante arierate (au ajuns la aproape 40 la suta din PIB),
ceea ce constituie o baza neeconomica in cazul multora
dintre rezultatele consemnate in perioada de care ne
ocupam. Arieratele se “combind” si cu pierderile,
diminuéndu-se astfel considerabil eficienta intregii acti-
vitati economice.

Prin urmare, féra sa subapreciem progresele inregis-
trate, se cuvine sa ne indreptdm atentia asupra a ceea
ce viciaza puternic respectivele procese. De aceea, nu
exista alternativa la necesitatea accelerarii si aprofundarii
proceselor de reforma, in special restructurarea si priva-
tizarea. Suntem “cBn\damnati" sa actionam in aceasta
directie si in acest spirit daca vrem - cu adevarat - o
crestere economica sanatoasd, singura care genereaza
prosperitatea autentica.

(TB.)

-Tl_'c\nsportul public regionolv in zona

At
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valuri importante de deplasari cotidiene. Un segment
de populatie, din ce in ce mai important, « evadeaza »
din marile aglomerari urbane pentru a regasi un mediu
mai natural in afara acestora, insa locurile de munca si
institutiile de Tnvatamant superior sunt si rdman con-
centrate in marile orase sau n zonele industriale/de
servicii care le inconjoard. De asemenea, multi dintre
fostii locuitori vin periodic, mai mult sau mai putin re-
gulat, in centrul regiunii, din motive legate de aspecte
administrative, comerciale sau profesionale. Pentru a
reda adevdratele dimensiuni ale acestui fenomen,
acestui aspect i se adauga traficul de calatori generat
de aeroporturi sau chiar traficul spre zonele de agre-
ment.

Aceasta cerere de transport, de dimensiuni impor-
tante, nu poate fi satisfacuta, in mod rational, numai cu
ajutorul masinilor personale, si implicarea transportului
public in acest proces reprezinta singura oportunitate
de salvare a resurselor societétii si de a asigura o dez-
voltare durabila.

2. SITUATIA BUCURESTIULUI

2.1 Istorie si prezent

Orasul Bucuresti concentreaza aproximativ 10% din
populatia tarii. La randul s&du, regiunea metropolitana a
Bucurestiului este extrem de polarizata: aceasta
cuprinde 2,4 milioane de locuitori, dintre care 2 mi-
lioane apartin orasului, restul impartindu-se intre doua

Octavian Udrigte,

fost director general al METROREX, Bucuresti,
Romaénia

Constantin Ballo,

fost director al RATB, Bucuresti, Roménia
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Ingineri mari personalitati

S-a nascut la Bucuresti, la 28 septem-
brie 1914, intr-o familie de muncitori
modesti. Tatal, Dumitru, mecanic la fabrica
de tigari, mama croitoreasa, au avut cinci
copii, patru baieti si o fata.

Dupa terminarea Scolii primare “Petru
Maior” nr. 16 din Bucuresti, a urmat cursurile
liceale la “Sf. Sava”, clasele I-V, si “Sf. losif”,
clasele VI-VIl. Deosebit de talentat, a
invatat singur sa cante la pian si vioara.

Pasionat de chimie, s-a inscris la Scoala
Politehnicd - Facultatea de Chimie
Industriala din Bucuresti in anul 1935.
Pentru a se intretine in facultate si a depasi
greutatile materiale, a fost nevoit sa
munceasca pentru a-si castiga existenta. A
obtinut diploma de inginer in 1941. in
acelasi an a fost incorporat in Regimentul 1
Transmisiuni, cu gradul de caporal, trimis pe
frontul de rasarit. In transeele insalubre s-a
imbolnavit de TBC, a fost internat intr-un
spital militar si demobilizat.

In plin razboi, a fost angajat la fabrica
Nitrochimica din Bucuresti, ca inginer
raspunzator de productia sarurilor anorga-
nice, ca sulfati de aluminiu, cupru, zinc,
recuperari de deseuri din cenusi si aliaje cu
continut de staniu.

In anul 1942 a proiectat si realizat in fa-
brica Nitrochimica o instalatie care pro-
ducea zilnic 3000 kg de sulfat de cupru si o
instalatie de granulat cupru.

In mai 1945 a fost numit director al
fabricii Industria Chimica Fagaras, unde a
proiectat si realizat o instalatie care pro-
ducea 3000 kg de sulfat de cupru pe zi, cup-
torul de granularea cuprului si o instalatie de
recuperarea cuprului din apele reziduale

ANTON D. CONSTANTINESCU
1914 - 2002

provenite de la sulfatul de cupru, cu o pro-
ductie de 2000 kg pe zi.

Avand o pregétire deosebita si expe-
rienta necesard, nu s-a multumit sa conduca
uzina in calitate de director; framantat de
ideea dezvoltarii industriei chimice
romanesti, a lucrat ca proiectant si a intro-
dus in productie metode noi, originale.

In anii care au urmat a realizat o
instalatie de alauni necesara uzinelor de
ape, o instalatie de nitrit-nitrat de amoniu si
o alta instalatie de purificarea sulfului nece-
sar pentru fabricarea de explozivi. Pentru
fabricarea sulfatilor a introdus folosirea
acizilor reziduali de la explozivi, iar ca me-
tale diverse deseuri de la metalurgie.

La 11 iunie 1948, cand industria a fost
nationalizatd, a fost scos din functia de
director al |.C. Fagaras, dar dupa scurt timp
a fost reintegrat ca director tehnic. In sep-
tembrie 1948 a fost transferat la Centrala
Industriala a Chimiei si Metalurgiei
Neferoase in calitate de dispecer pentru
uzinele Nitramonia, Ocna Mures, Copsa
Micé, Valea Calugareasca si Metalochimica.
In aceasta functie a reusit sa isi aprofun-
deze cunostintele privind instalatiile de amo-
niac, acid azotic, nitrocalcar si altele,
devenind un specialist deosebit de valoros,
de care industria chimicd avea nevoie pen-
tru dezvoltarea care s-a desfasurat in anii
urmatori.

Din anul 1953 a fost numit in diferite
functii si a actionat in vederea maririi capa-
citdtilor de productie la Carbochim-Cluj,
uzina etalon cunoscutd pe plan mondial,
mérirea capacitatii la Uzina de Acid Sulfuric
de la Valea Calugareasca si cea de la

O viatd pentru dezvoltarea industriei chimice

Céampinita. El a introdus tehnologii moderne
la fabricarea prin  electroliza a
ingrasamintelor si sarurilor de acid fosforic.

In iunie 1956 a fost numit ministru
adjunct la  Departamentul Chimiei
Anorganice din Ministerul Chimiei, desi nu
era incadrat politic, conditie necesara atunci
pentru a ocupa astfel de posturi importante.
In aceasta pozitie a militat pentru o dez-
voltare rationala si echilibrata a industriei
chimice, punand baza unor fabrici de acid
sulfuric de mare capacitate, de
ingrasaminte  pentru  agriculturda  si
clorosodice pentru consumul intern si
export, inzestrate cu utilaje si tehnologiile
cele mai moderne in acel timp.

Din initiativa inginerului  Anton
Constantinescu, dupa anul 1957 s-au dez-
voltat o serie de uzine mari ca aceea de la
Tg. Mures pentru azot, Combinatul de la
Turnu Magurele pentru ingrasaminte, acid
sulfuric, amoniac si s-a dat o mare impor-
tanta sectoarelor de materii plastice de la
Fagaras, Orastie, Ucea, Borzesti si
Bucuresti. Sectorul anorganic pe care |-a
condus timp de sase ani s-a dezvoltat armo-
nios.

In afara de activitatea de ministru
adjunct, a fost solicitat in calitate de consili-
er tehnic pentru relatiile economice industri-
ale cu strainatatea. In aceasta calitate a par-
ticipat la incheierea unor contracte de
maxima eficienta cu numeroase tari.

In anul 1959 a fost solicitat sa predea
cursul de tehnologie anorganica la Institutul
Politehnic Bucuresti, find numit si membru
in Consiliul stiintific al Facultatii de Chimie
Industriala. In afara cursurilor de zi, a predat

si cursuri serale pentru ingineri economisti.
Cursurile sale se bazau pe experienta per-
sonald, studentilor le  transmitea
cunostintele pe care le avea din munca sa
teoretica si practica. La cursuri nu avea nici
un fel de notite si prelegerile decurgeau
liber, captivand deopotriva pe studenti si
asistenti. A mai tinut cursuri la Facultatea de
Chimie din Timisoara, din lasi si la
Academia Militara.

A lasat in urma o bogata literatura de
specialitate, cursuri tiparite, articole si carti,
dintre care citam: Sarea (1980); Eficienta
tehnico-economica; Optimizarea procesului
de granulare a azotului; Valorificarea mate-
rialelor refolosibile (1982); a colaborat la
LEXICONUL TEHNIC ROMAN, vol. VII, VIll,
IX, X. A fost membru in colectivul de
redactie al Revistei de chimie, al Revistei de
coroziune si al Revistei de chimie analitica.
A desfasurat o larga actiune de popularizare
a industriei chimice prin conferinte in direct
la radio si televiziune.

In ultimii ani de viata, fnainte de a se
retrage complet, a activat in cadrul AGIR, ca
decan al Colegiului de etica profesionala.
Pentru tineret a incercat sa reinvie dupa
1990 organizatia de cercetasi, al carei mem-
bru a fost in anii de liceu.

S-a stins din viata la 23 iulie 2002.

Mihai Olteneanu

(Urmare din pag.1)

mult la schimbarea unui loc de
muncé decat lipsa unui fost coleg.
Daca legaturile colegiale ajung sa
fie puternice, confortul afectiv
poate suplini si compensa alte lip-
suri, chiar si cele legate de
salarizare. latd de ce lucrul in
echipd este adesea folosit ca
mijloc de combatere si diminuare
a rutinei. Operatia repetata zilnic
sau periodic este indusa de o
activitate care nu aduce nimic nou
in planul solicitarilor cognitive.
Oamenii simt ca se pot detasa si
ca pot actiona dupa acelasi tipic,
in fiecare zi. La un moment dat
chiar, anumite activitati pot fi efec-
tuate cu jumatate de atentie, ceea
ce lasa timp pentru meditatie. Se
intdreste convingerea ca nu mai
este nimic de invatat si ca este
deci timpul unei schimbari. in
acest moment, oamenii incep sa
caute sa compenseze, gasind
diverse mijloace prin care pot
depasi plictiseala si plafonarea.
Astfel de debusee pot fi discutiile
cu colegii sau diverse activitati
deconectante  (lectura  unei
reviste, un joc video pe PC etc.),
posibile de efectuat in momentele
mai libere. Dacad mijloacele de
compensare nu sunt suficiente,
treptat se acumuleaza tot mai mult
stres si frustrare in legatura cu
jobul curent, intrandu-se intr-un
cerc vicios. Discutia cu un coleg,
impartasirea problemelor perso-
nale pot insda diminua mult
efectele negative ale rutinei.

Pe de alta parte, munca in
echipa isi poate avea si reversul
sau, in cazul in care echipa de
lucru a fost prost construitd ori
intre membrii formatiei exista con-
flicte. Faptul de a depinde de cine-
va poate fi foarte frustrant pentru
unii, mai ales cand partenerii nu
isi respectd angajamentele si
termenele sunt depasite in lant,
intarzierea amplificandu-se con-
tinuu. lata de ce se acorda atat de
multa importantd prezentei unor
calitati absolut necesare acestui
tip de organizare a muncii, mai
ales in sectoarele unde pre-
domina sarcinile complexe.

Comunicativitatea si capaci-
tatea de a interactiona eficient,
de a raspunde operativ cerin-
telor altora, de a putea prelua
creativ ideile din grup si de a
oferi in acelasi timp - si fara ego-
ism - sprijin celorlalti, sunt princi-
palele calitati ale unui bun coe-
chipier. Rabdarea si toleranta
privind stilul ori neajunsurile celor-
lalti desavarsesc acest profil psi-
hologic. Disponibilitatea privind
munca in echipa este o cerinta
curenta a anunturilor de recrutare.
Prezenta calitatilor necesare sau,
din contra, lipsa lor pot fi factori
decisivi in angajarea personalului
sau in mentinerea acestuia intr-o
organizatie. La inceput, majori-
tatea celor intervievati se declara
ca fiind buni jucatori de echipa,
gata sa faca fata oricaror sarcini si
dispusi sa dialogheze oriunde,
oricand si cu oricine, deschisi la
ideile si sugestiile altora. Un sim-

plu test de extraversie si comu-
nicare poate insa infirma aceste
afirmatii, profiland o persoana
care lucreaza mai bine individual
si care prefera solitudinea. lata de
ce disponibilitatea exprimata tre-
buie sa fie reald.
Sindromul Apollo

Un fenomen extrem de intere-
sant a fost descoperit in unele
domenii de varf, in momentul
cand profesionisti straluciti, cu
expertiza fara egal, au fost pusi sa
lucreze in echipa. Formatiile com-
puse numai din persoane care
individual (prin diverse teste si prin
rezultatele obtinute) au dovedit ca
sunt printre cele mai performante
in domeniile lor de activitate, au
fost intrecute la capitolul eficienta
de altele cu mai putine varfuri. E
bizar, dar adevérat: o echipa de
lucru formata numai din premianti
poate obtine rezultate mai slabe
decét alta formata din oameni de
conditii diferite sau in componenta
céreia intrd mai putine persoane
de foarte mare valoare profesio-
nald, dar cu mai multe calitati de
coechipier. Motivatia acestui para-
dox este ca specialistii pierd prea
mult timp in incercarea de a-si
impune fiecare punctul de vedere.
Atenti la cele mai mici detalii si
sensibili la elemente de finete,
fiecare gaseste infinite contraar-
gumente la un mod sau altul de
actiune. Urmarea este ca se dis-
cuta mult si se face putin. Deciziile
se iau greu, iar consensul deplin
nu se intruneste niciodata.
Contrar  adevarului  unanim
recunoscut, o echipa deosebit
de eficienta nu poate fi realizata
numai din mari individualitati.
Acest fenomen din domeriiul ma-
nagementului resurselor umane
este denumit Sindromul Apollo.
Ecuatia sa reprezentativa este:
1+1+1+1=2! Denumirea sindro-

mului a fost data in incercarea de
a evidentia rolul celor care, in pro-
gramele Apollo de cucerire a
Lunii, aparent au avut contributii
neinsemnate. Astfel, specialistii
NASA erau deseori nevoiti sa
ramana nopti in sir sa lucreze
pentru a-si termina treaba la timp.

Programe si antrenori de

team-building

A pune pur si simplu oamenii
impreuna si a le da un sef si un
obiectiv este o conditie necesara,
dar nu si suficientd. Din acest
motiv au aparut in marile organi-
zatii programe de team-building,
adica programe de construire a
echipelor de lucru, al caror rol este
acela de a realiza acea sudura
profunda dintre oameni care, fara
a distruge individualitatea, topes-
te rezistentele si tendintele sepa-
ratiste. Specialistii/antrenorii in
team-building ajutd membrii unui
grup sa devina o echipa prin vari-
ate si ingenioase metode, tehnici
si proceduri, care apropie oamenii
si 1i invatd sa lucreze impreuna,
definindu-i fiecaruia un rol precis.
A neglija rolul oricarui angajat,
indiferent de conditia si pregatirea
acestuia, este din start o gr I

manta, care a devenit in ultimii ani
un business deosebit de profitabil.
Patronii cluburilor oferd sute de
milioane de dolari pentru a racola
valorile, adica jucatori de talie
mondiald. Nu intotdeauna staff-ul
consiliului director stie sa aleaga
si cel mai bun antrenor, care sa
pund in valoare talentele de
exceptie incredintate. Cel mai
recent exemplu |-a oferit renumitul
club de fotbal Real Madrid, unde
galacticii lui Carlos Queiroz
(Zinedine Zidane, David
Beckham, Roberto Carlos,
Ronaldo, Raul, Figo s.a.), dupa
ce au pierdut Cupa Regelui, n-au
reusit sa califice clubul madrilean
in semifinala Ligii Campionilor si
nici s& castige titlul in Primera
Division. La ora actuald cel mai
titrat este considerat antrenorul lui
FC Porto, Jose Mourinho, princi-
palul artizan al perioadei fantas-
tice cu care gruparea lusitana a
reusit sa castige Cupa UEFA si
Cupa Champions League in
doua sezoane consecutive.

Desi Sindromul Apollo a fost
descoperit in legétura cu oameni
de inalta conditie intelectuala, el
se regaseste in egala masura in

Chiar si cei aparent neinsemnati
isi au rolul lor si trebuie respectati
si valorizati ca atare. Indivi-
dualitatile tind, in mod obisnuit,
sa-si asume rolul de lideri, de
coordonatori si diriguitori ai intre-
gului proces. Dar rolurile dintr-o e-
chipa trebuie sa fie comple-
mentare si alternative. lata de ce
team-buildingul este un proces
foarte complex, menit sa demi-
tizeze rolul de lider si sa ajute fie-
care membru al unui grup de lucru
sa isi gaseasca adevaratul loc.
Rolul antrenorului in team-
building este esential. Cele mai
elocvente dovezi se regasesc in
domeniul fotbalului de perfor-

orice grup in care explicit sau
implicit apare un conflict de rol,
adica in situatia in care doi sau
mai multi membri ai grupului
doresc sa faca exact acelasi lucru.
E ca si cum ne-am imagina o
masina cu un singur volan, con-
dusd de doi sau trei soferi.
Solutiile in astfel de situatii vin din
alternarea  pretendentilor la
acelasi rol sau functie, iar daca
acest lucru nu este posibil sau nu
este multumitor pentru cei in
cauza, din definirea rolurilor indi-
viduale. Distributia rolurilor se face
in conformitate cu personalitatea
si gradul de dezvoltare personala
a fiecarui membru din grup.
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A IV-a Conferinta Nationala
“Profesorul Dorin Pavel - fondatorul nlﬂroenergeucu romanegti

in pericada 21-23 mai a.c., la
Sebes, jud. Alba, s-au desfasurat
lucrarile celei de A IV-a Conferinte
Nationale, cu participare internationala,
“Profesorul Dorin Pavel, - fondatorul
hidroenergeticii roméanesti”, organizata
de Prefectura judetului Alba, Consiliul
judetean Alba, Primaria municipiului
Sebes, Consiliul Local al municipiului
Sebes, Asociatia Generala a Inginerilor
din Romania - filialele Cluj si Alba,
Hidroelectrica Alba si Universitatea
Tehnicé din Cluj-Napoca.

Desfasuratda conform programului
anuntat intr-un numéar anterior al

“Universului ingineresc”, Conferinta a
reprezentat un succes deplin, atat prin
numarul mare de participanti si invitati

(peste 200), prin numarul si valoarea
comunicarilor prezentate in plen si pe
sectiuni, cat si prin fructuosul dialog ce
I-a prilejuit, prin contactele directe dintre
specialistii participanti.

Prima parte a lucrarilor Conferintei
a fost onorata prin prezenta domnului
lon lliescu, presedintele Romaniei, a
unor importante personalitati ale
administratiei judetene si locale, a
presedintelui AGIR, dr. ing. Mihai
Mihaita, a conducerilor filialelor AGIR
Cluj si Alba, a reprezentantilor SC
Hidroelectrica si ai altor unitati, a unor
specialisti in hidroenergetica din tara,
cercetatori si universitari, invitati de
peste hotare.

Cuvantul de deschidere I-a prezen-

tat prefectul judetului Alba, domnul dr.

ing. Mugurel Liviu Sarbu, initiatorul
acestor conferinte, care a anuntat par-
ticiparea la reuniune a domnului lon
lliescu, presedintele Romaniei, fost stu-
dent si colaborator al renumitului ingi-
ner Dorin Pavel.

in prima parte a lucrarilor au mai
luat cuvantul: dl Alexandru Adrian
Dancila, primarul municipiului Sebes
(despre dezvoltarea municipiului Sebes
si perspectivele zonei); dl dr. ing. Mihai
Mihaita, presedintele AGIR (despre
personalitatea marcantd a profesorului
Dorin Pavel, ca si despre menirea
inginerului in perioada actuala); prof.
univ. dr. ing. Radu loan Munteanu, rec-
torul Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca (despre meritele inginerului si
profesorului Dorin Pavel); ing. dipl.
Traian  Oprea, directorul SC
Hidroelectrica Bucuresti (despre princi-
palele realizari in domeniul hidroener-

get Romania, situatia actuala si
perspective).

Principalul punct de atractie I-a con-
stituit, fara Tndoiala, alocutiunea rostita
de presedintele lon lliescu. in cuvinte
alese, cu dezinvoltura, spontaneitatea,
degajarea si naturaletea ce-i caracte-
rizeaza toate ludrile de cuvant, domnul
lon lliescu a adus un elocvent elogiu
marelui profesor Dorin Pavel, inteme-
ietorul hidroenergeticii romanesti.

Apreciind organizarea la Sebes a
manifestarii stiintifice sub onorantul
generic ,Profesorul Dorin Pavel —
fondatorul hidroenergeticii romanesti”,
domnul lon lliescu a subliniat ca
munca, creatia tehnica, tezaurul de
idei, inventiile si inovatiile inginerilor —
prin puterea mintii si a geniului lor - au
adus mari servicii dezvoltarii stiintei,
progresului si civilizatiei romanesti si
universale. A punctat rolul si contributia
Asociatiei Generale a Inginerilor din
Romaénia, aportul acesteia la viata
sociala si economica a Romaniei.

O cuvantare deosebita, o
alocutiune care a patruns in sufletul si
inimile ascultatorilor si pentru care
exprimam respectuoase muifumiri.

Din partea primarului Alexandru
Adrian Dancila, presedintele Romaniei,
domnul lon lliescu, a primit distinctia de
Cetatean de onoare al municipiului
Sebes.

Lucrarile Conferintei au continuat
conform programului anuntat.

Ziua a doua a Conferintei a fost
consacrata unor excursii de docu-
mentare in zona Blaj si Cetatea de
Balta, intalniri cu oficialitdti locale,
urmate de o masa colegiald organizata
n cinstea participantilor.

Duminica, 23 mai 2004, a fost con-
sacrata unei vizite de lucru la SC MDF
Sebes Frati si la Cetatea Calnic din
apropiere, unde domnul academician
Marius Porumb, mentorul acestui
asezamant intrat in circuitul UNESCO,
a facut o documentatd si extrem de
interesantd prezentare.

Pentru contributiile aduse in organi-
zarea Conferintelor si pentru merite
deosebite in dezvoltarea profesiei de
inginer, s-au acordat diplome: din
partea Prefecturii Alba — Diplome de
Excelenta domnilor prof.dring. Mircea
Bejan si prof. Gheorghe Maniu si
Diplome de Onoare domnilor
prof.dr.ing. Tiberiu Rusu si stud. Calin
Gavril Vasa; din partea Primariei
municipiului Sebes — Diplome de Merit
domnilor prof.dring. Augustin Cretu,
prof.dr.ing. loan I. Pop, prof.dr.ing.
Viorel Ispas si prof.dr.ing. Mircea Bejan;
din partea Filialei Cluj a AGIR - Diplome
AGIR - domnilor prof.dring. Tiberiu
Dimitrie Babeu, prof.dr.ing. Vistrian
Maties, prof.dr.ing. Francisc Weber si
dr.ing. Mihai Sudrijan.

Pentru prima data, in cadrul vo-
lumelor de lucrari (acum volumele V si
VI ale carii STIINTA SI INGINERIE —
Bucuresti, Editura AGIR), tiparite cu
sprijinul generos al Primariei si
Consiliului Local al municipiului Sebes,
s-au prezentat — pe scurt — unele teze
de doctorat realizate si sustinute de
merituosi membri AGIR.

INSTITUTUL DE STUDII §1 PROIECTARI
ENERGETICE LA 55 DE ANI

Infiintat in anul 1949, pentru proiectarea
electrificarii Romaniei, avand conducatori
pe cei mai straluciti ingineri energeticieni ai
timpului, ISPE a avut o contributie esentiala
la realizarea planului de electrificare, la dez-
voltarea productiei si retelelor de distributie
a energiei electrice.

Dupa numeroase restructurari, fin
prezent este o companie inginereasca
nationala privatizata 100%, care actioneaza
la aplicarea programelor energetice din tara,
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ale Uniunii Europene, executa lucrari
ingineresti in domeniu, acordand consul-
tanta tehnica si financiara in numeroase tari
ale lumii, in conditii de eficienta economica.

In ziua de 20 mai a.c. a avut loc aniver-
sarea a 55 de ani de la infiintarea ISPE,
manifestare la care au participat domnul lon
liescu, presedintele Romaniei, secretari de
stat, membri ai Academiei Romane, profe-
sori din universitatile din Bucuresti, lasi,
Timisoara, conducatorii celor mai impor-
tante companii energetice, reprezentanti ai
Bancii Mondiale si ai societatilor comerciale
care colaboreaza cu ISPE, membri ai corpu-
lui diplomatic si ai guvernului.

Concentrand cele mai importante forte
intelectuale tehnice capabile sa puna
bazele energeticii - roméanesti, ISPE a
inceput sa functioneze efectiv la data de 1
aprilie 1949. Aici au fost transferati ingineri
cu experienta de la SGGE Bucuresti,
recunoscuti in cercurile ingineresti de spe-
cialitate, ca Paul Dimo, Constantin Rotaru,
Paul Emil Rascu, Constantin Petrescu,
Dimitrie Leonida si altii. In anii de debut,
institutul a cunoscut o mare afluenta de

tineri ingineri pregatiti in scolile politehnice
romanesti. Cu acest personal s-a organizat
institutul pe sectoare de proiectari hidroe-
nergetice si termoenergetice, punandu-se
bazele electrificarii tarii.

in cei 55 de ani de activitate, ISPE s-a
remarcat prin stabilitate si constanta pre-
ocupdrilor in slujpa dezvoltarii energeticii
romanesti. Conducatorii institutului au stiut
intotdeauna sa indrume activitatea spre
realizari care au condus la dezvoltarea eco-

nomica a tarii. Printre primii directori au fost:

acad. prof. ing. Martin Bercovici; acad. prof.
ing. Constantin Dinculescu; ing. Adrian
Grigoriu; ing. N.N. lonescu; ing. Octavian
Groza. Actualul director general, presedinte,
este dl ing. dipl. Dan loan Gheorghiu. De-a
lungul timpului, ISPE a fost distins cu
numeroase decoratii. Practic, tot ce s-a
proiectat in Romania in domeniul energetic
este opera ISPE, obiectivele realizate fiind
binecunoscute de intreaga populatie a tarii,
beneficiara a acestora.

Compania roméana inginereasca cunos-
cuta sub firma INSTITUTE FOR STUDIES
AND POWERS ENGINEERING (ISPE) con-
cureaza pe piata globala libera, cu succes,
cu alte companii de prestigiu, actioneaza in
tara pentru implementarea strategiilor de
integrare in UE.

Proiectele ISPE au fost realizate in Siria,
Turcia, India, Egipt, Croatia, Pakistan, China
s.a. ISPE este membru in 25 de asociatii si
societati internationale de specialitate. La
sase ani de la privatizare, se poate afirma
ca ISPE, cu 800 de angajati, este cea mai

(Continuare in pag. 7)
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orase de dimensiuni reduse si
numeroase comune si sate.
Numérul locuitorilor din afara
orasului este redus, dar rezul-
tatele definitive indica cel putin
400.000 de locuitori, ceea ce
reprezintd nu numai o respon-
sabilitate sociald, ci si un seg-
ment de piata profitabil.

Aceastd concentrare exce-
siva a activitatilor si a locuito-
rilor, precum si o infrastructurd
de transport slaba, nu au impus
pana in acest moment concep-
tul de transport public regional.
Rezultatul este ca legaturile de
transport intre centrul regiunii si
aceste componente sunt mai
mult decét nesatisficatoare. in
acelasi timp, legaturile dintre
aceste componente sunt practic
inexistente, din punctul de
vedere al transportului public,
cu exceptia celor care sunt situ-
ate de-a lungul liniilor de auto-
buz preorasenesti.

Concluzia nu poate fi evi-
tatd: in zona metropolitana a
Bucurestiului nu existd un
adevarat sistem de transport
public regional, util si atractiv,

integrat celui existent in oras si
capabil de a satisface necesi-
tatea de mobilitate, evitand
problemele, din ce in ce mai
grave, create de congestionare
si de utilizarea irationala a
resurselor.

Aceste preocupdri nu sunt
de datd recentd, in ceea ce
priveste Bucurestiul! Un studiu
de avangarda propunea, in anii
'30 ai secolului trecut, un pasaj
pentru calea feratd care sa
treaca pe sub oras, o incercare
de reorganizare a retelei, de
realizare a unor legdturi mai
bune intre liniile principale. Din
pacate, nu numai ca acest
proiect a fost abandonat, dar
structura relativ dezvoltata a
pierdut, dupa cel de-al doilea
rézboi mondial, céateva linii si
géri din oras.

In Bucuresti si in zona me-
tropolitana aferenta exista patru
categorii de operatori de trans-
port public:

e Regia Autonoma de
Transport Bucuresti (RATB),
care apariine de Consiliul
General al orasului, cu 342 km
de linii de tramvai, 152 km de

16 - 30 iunie

Transportul

public

regional in zona metro-

politana a Bucurestivlui

linii de troleibuz si 1478 km de
linii de autobuz. RATB este sin-
gurul operator care asigura sis-

asupra numdrului de calatori.
Dar ceea ce in prezent
reprezinta un defect de configu-
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tematic, chiar dacé la un nivel
nesatisfacator, transportul
regional cu cele 63 de linii de
autobuz, acoperind un total de
680 km in afara orasului (figura
2, sursa RATB);

*METROREX, operatorul de
metrou, societate comerciala
apartinand Ministerului
Transporturilor, cu 3 linii, 63 km
si 43 de statii doar in oras (figu-
ra 3, sursa METROREX).
Reteaua a fost conceputd
fnainte de 1989, n conditii
politice, sociale si economice
diferite. in acel timp, accentul se
punea pe asigurarea unui acces
rapid cétre zonele industriale, si
mai putin pe asigurarea unei
deserviri satisfacdtoare a zo-
nelor centrale sau foarte popu-
late. Distanta medie de cca 1,5
km fintre statii este o dovada a
acestei filozofii. in prezent,
activitatea si importanta fostelor
zone industriale s-au diminuat
considerabil. in acelasi timp,
amplasarea noilor zone de ser-
vicii s-a schimbat, aspect ce are
consecinte , dezastruoase

rare s-ar putea transforma
intr-un avantaj, iar metroul ar
putea deveni un operator de
transport public regional.

e Caile Ferate Nationale,
apartinand de asemenea
Ministerului Transporturilor, dis-
pun de 5 géari pentru calatori,
dintre care 4 statii terminus, si-
tuate (cu exceptia statiei cen-
trale, Gara de Nord), in zonele
periferice ale orasului. Caile
Ferate au pastrat de asemenea
cateva tronsoane, reminiscente
ale inelului urban suprimat n
anii '60. Caile ferate isi aduc de
asemenea contributia la trans-
portul regional, prin cele 32 de
gari situate pe o raza de aproxi-
mativ 30 km, de-a lungul celor 7
linii care ies din Bucuresti si in
inelul exterior (figura 4, sursa
Societatea Nationala de Cai
Ferate Romane), insa fara sa
aiba, pentru moment, o
adevaratd filozofie adecvata
conceptului: orar, frecventa, ta-
rife. Daca gradul de acoperire a
suprafetei (capilaritatea retelei)
este, mai mult sau mai putin,

tipic pentru o retea de cale
ferata, restul parametrilor sunt
nesatisfacatori. Analizand pro-

blema numai sub aspectul
frecventei, putem observa ca
programarea plecarilor trenu-
rilor la fiecare 2-3 ore reprezinta
un fapt obisnuit, chiar in orele
de varf.

eUn numar mic de operatori,
care utilizeaza microbuze,
acoperind cateva linii din oras si
in cateva directii atractive din
punct de vedere comercial.

Toti operatorii de transport
public care au traversat aceasta
perioada de tranzitie au pierdut
un segment important de
célatori — in medie intre 30 si
50% (surse RATB si ME-
TROREX). Pentru Caile Ferate,
scaderea este dramatica: de
2,6 ori pentru calatori, de 3,5 ori
pentru célatori x km (figura 5,
sursa CFR Calatori-SA). Cifrele
exprimd numérul total pentru
ansamblul refelei nationale,
ins& aceeasi tendinta se mani-
festa si in zona Bucurestiului.

Existda mai multe explicatii
valabile pentru aceasta situatie,
atat in Romania cét si in alte tari
apartinand fostului bloc comu-
nist, dar cea mai importanta din-
tre acestea consta in cresterea
numarului de masini proprietate
personald (o crestere de pana
la doud ori, pentru Bucuresti, in
ultimii 14 ani) si a gradului lor de
utilizare. Acesta este rezultatul
natural al schimbarilor de nivel
de trai si de filozofie de viatd
(abandonarea “facilitatilor co-
mune”), insd dezvoltarea dura-
bila nu va fi posibild ignorandu-
se marile avantaje ale trans-
portului public la nivelul soci-
etatii. Cu conditia ca aceste ser-
vicii sa fie de foarte buna ca-
litate. Clientii acestor servicii nu
mai depind in totalitate de aces-
tea, ci compara beneficiile ime-
diate si au posibilitatea de a
alege.



onstrangerile de ordin
administrativ, legislativ si finan-
ciar se adauga unei situatii deja
nesatisfacatoare la nivelul infra-
structurii: orasul Bucuresti nu
are dreptul de a face investitii Tn

afara. Comunitatile din
vecindtate nu detin resursele
necesare si coordonarea adec-
vatd pentru a participa la pro-
iectele de anvergura, rivalitatile
si lipsa comunicarii intre ope-
ratori nu permit realizarea unor
actiuni coerente, iar principiile
transportului public regional se
adreseaza inca tuturor.

2.2 Perspectivele regiunii

Dezvoltarea economica si
sociala, care a demarat prea

tua: schimbarea domiciliului,
existdnd preferinta  pentru
zonele din afara orasului, pen-
tru un segment semnificativ al
populatiei, precum si dezvol-
tarea economica a zonelor li-
mitrofe — noi zone industriale si
comerciale, noi exploatari agri-
cole, mai concentrate si mai
performante. in acest context,
al viitorului apropiat si relativ
indepartat, transportul public
regional va juca un rol impor-
tant, cu conditia ca acesta sa se
adapteze rapid la noile nece-
sitati.

3. STRATEGIA DE

DEZVOLTARE

3.1 Principii

Un sistem eficient de trans-
port public regional pentru
Bucuresti si pentru zona metro-
politanad ar trebui sa se bazeze
pe urmatoarele principii:

- participarea tuturor mijloa-
celor, cu preponderenta mijloa-
celor de transport pe sine: cai
ferate si metrou de suprafata;
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tarziu si care a avansat cu o
vitezd prea mica pana fin
prezent, aduce totusi cu sine
schimbari vizibile. Ritmul aces-
tor schimbari se va accentua in
perioada urmatoare, de-a lungul
procesului final al negocierilor si
al Tndeplinirii ,acquis commu-
nautaire”. O data finalizat pro-
cesul de aderare, presiunea ge-
neratd de pozitia tarii faia de
partenerii sai va impune un ritm
mai accelerat, inclusiv in ceea
ce priveste modernizarea infra-
structurii si a serviciilor publice.
Chiar daca au fost diferite
conditiile, mai ales in ceea ce
priveste nivelul inferior de sprijin
comunitar disponibil, credem ca
exemplul Portugaliei este rele-
vant. Pe de alta parte,
tendintele actuale se vor accen-

- dezvoltarea/adaptarea in-
frastructurii feroviare;

- coordonarea operatorilor la
nivelul realizérii de investitii si al
exploatarii retelelor, inclusiv
integrarea tarifara;

- crearea unui cadru insti-
tutional si legislativ capabil sa
sustind, la randul sau, coerenta
activitatii.

3.2 Refeaua propuséa

Studiile preliminare realizate
in aceasta privintd propun o
structura bazata pe axe de
dimensiuni mari, pe zone care
au in centru orasul Bucuresti,
incluzandu-se aici si inelul fe-
roviar existent in afara orasului.
Aceastd  structura  pentru
reteaua de transport public
este cea mai potrivitd pentru
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geografia regiunii, Tn cadrul
cdreia comunitatile umane au
aparut si s-au dezvoltat radial,
de-a lungul unor cai de comuni-
catii terestre.

O astfel de structura ar
putea utiliza drept baza reteaua
feroviara a orasului si a regiunii,
precum si reteaua de metrou
existenta.

Cu toate ca exista pierderi la
nivelul infrastructurii, caile fe-
rate ar putea totusi sa aduca o
contributie foarte importanta,
prin acest mijloc de transport, la
ansamblul transportului regio-
nal. in acelasi timp, toate liniile
de metrou ar putea fi prelungite
la suprafatd, spre comunele li-
mitrofe si spre cele doua
aeroporturi (figura 6, sursa
METROUL, Bucuresti). Desti-
natiile si traseele sunt diferite de
cele ale cailor ferate, ceea ce
reprezintd o adevaratd opor-
tunitate de complementaritate.

in cadrul unei retele fe-
roviare combinate, cale feratad —
metrou (figura 7, sursa INCER-
TRANS Bucuresti), fiecare
parte componenté va putea sa
isi aduca o contributie specifica,
céile ferate pe cele 7 directii
principale si in cadrul inelului
feroviar exterior, acesta din
urma putand sa reuneasca
foarte eficient, pe o raza de
aproximativ 60 km, cartierele -
.satelit” si noile ,intrari” in oras;
reteaua de metrou fiind prelun-
gita la suprafata, va face posibil
accesul direct spre alte directii
importante din centrul orasului.

Un serviciu eficient va fi
capabil sad raspunda cererii de
transport de-a lungul acestor
axe, cele mai importante.

in ceea ce priveste cererea
de transport intre aceste axe,
fara a patrunde neaparat in
centrul regiunii, aceasta va
putea fi satisfacuta prin legaturi
de capacitate mai mica, insa
care au avantajul ca nu nece-
sita realizarea unei infrastructuri
si care pot fi administrate de
operatorii particulari: linii de
autobuz.

3.3 Infrastructura

Marile axe mentionate mai
sus trebuie sa fie realizate in
cadrul sistemului feroviar, sin-
gurul capabil de a combina
capacitatea de transport solici-
tata, siguranta cu controlul trafi-
cului, cu cele mai reduse costuri
globale si un impact minim
asupra mediului Tnconjurator.
Exista, in opinia noastrad, doua
directii de dezvoltare:

eextinderea la suprafata (cu
exceptia zonelor celor doua
aeroporturi), care va putea
transforma astfel mijlocul de
transport actual, metroul, intr-un
mijloc de transport combinat,
metrou — retea rapida regionald
si reabilitarea retelei de cale
ferata (construirea marilor linii,
inelul exterior si chiar liniile care
s-au pastrat in oras), in scopul

adaptarii infrastructurii la traficul
de calatori in regim de transport
public.

In acelasi timp, date fiind
bunele rezultate obtinute in
urma aplicarii solutiilor tramvai —
tren sau metrou - tren
(Amsterdam, Saarbriicken,
Karlsruhe etc.), putem lua in
considerare realizarea de
conexiuni intre cele doua tipuri
de retele. Aceasta insa impune
prezenta unor conditii tehnice
(material rulant bimodal) si
administrative (conventii intre
operatori) suplimentare, insa
avantajele sunt evidente.

3.4 Cadrul institutional si
legislativ

Este evident faptul ca
obtinerea de rezultate bune nu
este posibilad fara un cadru insti-
tutional si legislativ adecvat.
Acest cadru ar trebui sa asigure
o distributie egala a investitiilor
intre stat, autoritatile locale si
contributiile private, dar si coor-
donarea acestor investitii si a
exploatarii retelelor.

Nu se pune problema rein=
ventarii rotii sau a asumarii
riscului de a aplica formule care
nu au fost testate; singura
solutie care a dat rezultate bune
a fost crearea unei autoritati
regionale a transportului public.
Aceasta nu inseamna insa cen-
tralizarea operatorilor intr-o sin-
gurd entitate, ci o structura
sindicalizata capabila de a
asigura coerenta unei activitati
in care legile economice ale efi-
cientei si concurentei sa se
aplice cu rectificarile impuse de
puternicul caracter social al
acestui serviciu public (cel putin
din punctul de vedere al filo-
zofiei dominante n Europa).
Fara aceastd coordonare,
situatia transportului public
urban si regional in Bucuresti
ramane nu doar nesatis-
facatoare, ci este si lipsita de o
adevaratd oportunitate de a
progresa. Fiecare operator pre-
fera sa actioneze asupra pro-
priei autoritati organizatoare,
decat asupra pietei, fiecare
insista asupra propriei liste de
investitii, ignorand adesea un
parametru fundamental - ce-
rerea de transport si mijloacele
cele mai potrivite pentru a o sa-
tisface, autoritatile locale sunt
ignorate de acesti operatori
care depind de administratia
centrala, iar facilitatile inter-
modale si tarifare pentru calatori
sunt considerate detalii fara
vreo importanté:

O autoritate regionala de

transport public ar trebui sa
reuneasca operatorii indepen-
denti, pentru a se constitui ast-
fel intr-o interfatd fintre
autoritafile organizatoare si
autoritatile locale, considerate
ca fiind reprezentantii utilizato-
rilor. Contractele de servicii
intre aceastd structura si
autoritatile locale, o notiune
incéd ignoraté aici ca baza legala
pentru subventii, ar trebui sa se
alature coordonarii investitiilor si
strategiilor de exploatare.

4. CONCLUZII

Crearea si buna functionare
a unui sistem de transport pu-
blic in zona metropolitand a
Bucurestiului, integrat celui
urban, reprezintda o conditie
pentru dezvoltarea durabild a
acestei regiuni. latd de ce o
consideram o provocare la
nivelul responsabilitatii, lansata
atat profesionistilor in domeniu
cat si autoritatilor.

Bucurestiul trebuie sa pro-
fite, in cadrul acestei actiuni, de
transportul sdu public urban,
nca bine articulat si cu traditie,
precum si de reteaua de cale
feratd existentd, care poate fi
ameliorata. Serviciile n interi-
orul orasului trebuie inca sa isi
imbunatateasca nivelul calitativ,
dar reteaua actuala ar putea
reprezenta un bun nceput. Pe
de alta parte, pentru sistemul de
cdi ferate nu este vorba de
realizarea de lucrari de anver-
gura la nivelul infrastructurii, ci
mai degraba de adoptarea prin-
cipiilor transportului public pen-
tru traficul regional de calatori:
accesibilitate si frecventa, com-
binate cu puternicele principii
feroviare care il guverneaza:
regularitate si siguranta.

Abordarea profesionistd a
acestei probleme impune sta-
bilirea de prioritati, justificarea
acestora si dimensiunile lor din
punct de vedere financiar, in
cadrul unui Master Plan pentru
Bucuresti si pentru zona metro-
politand, o continuare a celui
realizat in 2000 de JICA, pentru
oras si aeroporturile care il
deservesc. Pregatirea unui ast-
fel de proiect necesitd de
asemenea efectuarea multor
actiuni preliminare: rezervarea
de terenuri publice inca disponi-
bile reprezintd doar una dintre
aceste actiuni, dar nu si cea mai
putin importanta.

Dimensiunile si implicatiile
acestui proiect presupun luarea
unei decizii strategice la nivelul
autoritatilor centrale, singurele
capabile de a grupa toate
resursele tehnice, financiare si
institutionale necesare. Legea
Capitalei, o initiativa in pregatire
a Guvernului roman, ar putea
reprezenta inceputul acestei
actiuni.

Comunicare sustinuta in
cadrul Congresului Mondial al

Transportatorilor  Publici
Bucuresti, aprilie 2004
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S-a stins din viata, la data de 16 martie 2004, cel care a fost

inginerul VINICIUS CONSTANTIN BRATESCU,
presedinte de onoare al Clubului Politehnic Timisoara - Bucuresti

VINICIUS BRATESCU s-a
nascut in Tulcea, la 31 mai 1925.
A fost unul dintre studentii
straluciti  al  Facultati de
Electromecanica a  Scolii
Politehnice Timisoara, pe care a
absolvit-o in anul 1948.

Activitatea inginereascad si-a
inceput-o la uzinele din Resita,
unde a deprins disciplina de a
munci sustinut si ordonat, dis-
ciplind pe care a cautat, in tot
cursul viefii, sa o imprime si
colaboratorilor s&i. Incepand din
anul 1963 si-a desfasurat activi-
tatea in cadrul Institutului de
Studii si Proiectdri Energetice
Bucuresti, efectuand analize,
proiecte si studii pentru obiective
de mare importanta, intre care se
pot cita Uzina Energoreparatii
Bucuresti Sud, Uzina de Piese de
Schimb  si  Subansambluri
Metalice MEE - Turnu Severin si
altele, fiind si consilier pentru
problemele mecano-metalurgice
ale echipamentelor energetice si
pentru analiza avariilor din cen-
tralele electrice ale Sistemului
Energetic National. Dupa pen-
sionare, survenitd in anul 1986,
experienta sa a continuat sa fie
folosita la proiectarea centralelor
termoelectrice pe carbune ale
CIPEET - MEE.

Cunostintele dobandite fin
activitatea inginereasca le-a va-
lorificat si prin elaborarea unor
acte normative si instructiuni
tehnologice, precum si prin publi-

carea unor articole in reviste de
specialitate.

De asemenea, inginerul VINI-
CIUS BRATESCU s-a implicat in
unele proiecte si initiative ale
AGIR, ca de exemplu pro-
punerea de proiect inaintata
Primariei Municipiului Bucuresti,
privind introducerea tehnologiilor
moderne si cresterea eficientei
economice in procesul de
colectare a deseurilor menajere
orasenesti, precum si utilizarea
organizatd a resurselor pe care
acestea le contin. in “Univers
ingineresc”, prin publicarea unor
articole amplu documentate, a
facut o analiza a problemelor cu
care se confruntd sistemul cen-
tralizat de termoficare,
propunand si o serie de solutii
concrete de remediere, care - din
pacate - nu au fost tratate cu seri-
ozitatea cuvenita de catre
RADET la vremea respectiva.

Profund atasat Municipiului
Timisoara si Scolii Politehnice pe
care a absolvit-o, inginerul VINI-
CIUS BRATESCU a fost cel care,
ndat& dupa revolutia din decem-
brie 1989, a fntreprins demer-
surile necesare Iinfiintarii si
desfasurarii in cadru legal a
activitatilor Clubului Politehnic
Timisoara - Bucuresti, acest Club
fiind una dintre primele
organizatii nonguvernamentale
din tara care si-au inceput activi-
tatea in anul 1990. Clubul gru-
peaza pe absolventii tuturor fa-

cultatilor Scolii
locuiesc in Bucuresti si in alte

imisorene care

localitati, cautand sa se con-
formeze spiritului Tn care au fost
educati intre zidurile ei. La foarte
putine zile dupa infiintare, Clubul
a devenit unul dintre membrii
colectivi ai Asociatiei Generale a
Inginerilor din Romania.

VINICIUS  CONSTANTIN
BRATESCU a fost primul
presedinte al Clubului; dupa

incheierea celor doua mandate
statutare de presedinte, a ramas
presedinte de onoare, con-
tribuind din plin in continuare la
desfasurarea unei activitati va-
loroase atéat in cadrul CPTB, cat
si in cadrul AGIR.

Prin plecarea sa dintre noi,
Clubul Politehnic Timisoara -
Bucuresti si Asociatia Generald a
Inginerilor din Romania au suferit
o grea pierdere.

Dumnezeu sa-l odihneasca!

NOUA ECONOMIE S1 TEHNOLOGIA INFORMATIEI
Sl BIIMIINIGA'I'III.RII_B_’
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(Urmare din nr. trecut)

In secolul al XX-lea s-au petrecut cele mai mari
schimbari n viata cotidiana, mai multe decét in
orice alt secol anterior, si marea majoritate a aces-
tor schimbari s-au produs datoritd tehnologiilor
electrice, bazate pe lucréarile fizicianului James
Clerk Maxwell. Lista celor mai importante realizari
electrice include: utilizarea puterii electrice, teleco-
municarea instantanee, aplicatile casnice ale
energiei electrice, automatizarea in intreprinderi,
radioteleviziunea, cinematograful, electronica avia-
tica si pentru explorarea spatiala, instrumentarul de
cercetare stiintificd, tehnologiile medicale, calcula-
toarele si Internetul, videocasetofonul si alte surse
de informare si divertisment transmise prin Internet.
Si aceasta lista ar putea fi detaliatd pe zeci de pa-
gini. Ceea ce este evident este faptul ca secolul al
XX-lea poate fi denumit ca fiind Secolul electricitafii.
In prezent exista tendinta de a se afirma ca noi
tréim Tn era controlului si a calculului postnumeric,
o era bazata pe numeroase discipline noi menite sa
realizeze procesarea cunostintelor, al caror volum
global creste exponential. Cunoasterea este infor-
matie cu inteles si/sau informatie in actiune. in con-
tradictie cu legea entropiei, potrivit careia, in de-
cursul timpului, informatiile se disperseaza si se
uitd, omul este singura fiinta vie, identificata pana
in prezent, care de secole si milenii isi transmite
experientele de la o generatie la alta, la inceput prin
vorbire, mai tarziu prin scris, apoi prin tipar, prin
radiotelefonie, iar in prezent prin tehnologia infor-
matiei si comunicatiilor.

Este greu, daca nu imposibil, sa se traseze
granite precise si stabile intre noile domenii de soft
computing ca: sisteme fuzzy, retele neurale, algo-
ritmi genetici, sisteme haotice, realitate virtuala, sis-
temele expert, care tind sé fie inlocuite, si sistemele
inteligente care combinad creativ noile abordari
tehnologice si iau locul clasicelor sisteme auto-

: e
mate de prelucrare a semnalelor si datelor

Orice estimare asupra viitorului lumii in care
traim, datoritd atat ritmului extrem de rapid, cat si
diversitatii directiilor potential posibile de evolutie,
ar fi in mod sigur speculativa chiar si numai pentru
urmatorii 25 de ani. Cu toate acestea, ceea ce se
poate afirma cu certitudine este c& tehnologia infor-
matiei si comunicatiilor (TIC) va influenta intregul
mediu in care traim.

In luna iulie 2000, la conferinta la varf a grupu-
lui G8 a fost aprobat documentul “Okinawa Charter
of the Global Information Society”. Aceasta carta
este semnificativd pentru procesul globalizarii
deoarece isi indreapta atentia asupra factorului
esential, tehnologia informatiei si comunicatiilor,
asupra Internetului. In prima parte a acestui docu-
ment se arata:

“Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC)
este una dintre cele mai puternice forte pentru con-
turarea secolului XXI. Impactul ei revolutionar
afecteaza modul in care popoarele trédiesc, invata si
muncesc si modul Tn care guvernele inte-
ractioneaza cu societatea civila. TIC devine repede
un motor vital al cresterii pentru economia mondi-
ala. (...) Esenta transformarii economice si sociale
antrenate de TIC este puterea ei de a ajuta indivizii
si societatile pentru utilizarea cunoasterii si ideilor.
In acest scop trebuie s&@ ne asigurdam ca TIC
serveste obiectivelor, cu suport mutual, in a crea
cresterea economicd durabild, de a angaja
bunastarea publicd, de a cimenta coeziunea
sociala si de a lucra pentru a realiza pe deplin
potentialul ei pentru intérirea democratiei, cresterea
transparentei si raspunderii in guvernare, pentru a
promova drepturile omului. Indeplinirea acestor
obiective si abordarea acestor sfidari vor cere
strategii nationale si internationale”.

prof. dr. ing. Stefan lancu
(Continuare in numarul viitor)

Curler Ieglslatlv

in materialul de fata vom enumera cateva dintre completarile
aduse Codului de procedura fiscala in ceea ce fi priveste pe platitorii
de accize.

Astfel:

1. Constituie contraventii la regimul produselor accizabile
urmétoarele fapte:

a) producerea de produse accizabile ce intra sub incidenta sis-
temului de antrepozitare fiscald, in afara unui antrepozit fiscal auto-
rizat de cétre autoritatea fiscala competenta;

b) detinerea de produse accizabile in afara regimului suspensiv,
care nu au fost introduse in sistemul de accizare conform titlului VII
din Codul fiscal;

¢) neanuntarea autoritétii fiscale competente, in termenul legal,
despre modificarile aduse datelor initiale avute in vedere la elibe-
rarea autorizatiei;

d) detinerea in afara antrepozitului fiscal sau comercializarea pe
teritoriul Romaniei a produselor accizabile supuse marcarii, potrivit
titlului VII din Codul fiscal, fara a fi marcate sau marcate neco-
respunzator ori cu marcaje false;

e) nerespectarea programului de lucru al antrepozitului fiscal,
asa cum a fost aprobat de autoritatea fiscala competenta;

f) practicarea, de catre producétori sau de catre importatori, de
preturi de vanzare mai mici decét costurile ocazionate de produ-
cerea sau importul produselor accizabile vandute, la care se adauga
acciza si taxa pe valoarea adaugata;

g) neinscrierea distincta in facturi a valorii accizelor sau a impo-
zitului la titeiul si gazele naturale din productia internd, in cazurile
prevazute la titlul VIl din Codul fiscal;

h) neutilizarea documentelor fiscale prevézute de fitiul VII din
Codul fiscal;

i) neefectuarea, prin unitati bancare, a decontarilor intre furnizori
si cumparatori, ca persoane juridice, de produse accizabile;

j) amplasarea mijloacelor de masurare a productiei si a concen-
tratiei de alcool si distilate n alte locuri decét cele prevazute expres
in titlul VIl din Codul fiscal sau deteriorarea sigiliilor aplicate de catre
supraveghetorul fiscal si nesesizarea organului fiscal in cazul dete-
riorarii lor;

k) nesolicitarea desemnarii supraveghetorului fiscal in vederea
desigilarii cisternelor sau recipientelor in care se transporta alcoolul
si distilatele n vrac;

1) transportul de alcool etilic si de distilate, efectuat prin cisterne
sau recipiente care nu poarta sigilile supraveghetorului fiscal, au
sigilii deteriorate sau nu sunt insotite de documentul de insotire
prevazut la titlul VII din Codul fiscal;

m) fabricarea de alcool sanitar de catre alte persoane decét
antrepozitarii autorizati pentru productie de alcool etilic;

n) comercializarea in vrac, pe piata interna, a alcoolului sanitar;

o) circulatia si comercializarea in vrac a alcoolului etilic rafinat si
a distilatelor in alte scopuri decét cele expres prevazute in titlul VIII
din Codul fiscal;

p) neevidentierea corecta in registrul special a cantitéilor de
alcool si distilate importate in vrac;

q) neevidentierea la organele fiscale teritoriale a situatiilor privind
modul de valorificare a alcoolului si distilatelor;

1) nesolicitarea organului fiscal teritorial in vederea desigilarii
instalatiilor de fabricatie, precum si neevidentierea in registrul desti-
nat acestui scop a informatiilor privind capacitatile reale de distilare,
data si ora sigilarii si desigilarii cazanelor sau a celorlalte instalatii de
fabricatie a tuicii i a rachiurilor de fructe;

s) practicarea de preturi de vanzare cu amanuntul mai mici
decét preturile minime stabilite de produse, potrivit titlului VIII din
Codul fiscal, la care se adauga taxa pe valoarea adaugata;

s) comercializarea, la preturi mai mari decét preturile maxime de
vanzare cu amanuntul declarate, a produselor pentru care s-au sta-
bilit astfel de preturi;

t) comercializarea produselor ce nu se regasesc in listele
cuprinzand preturile maxime de vanzare cu amanuntul declarate de
cétre agentii economici producatori si importatori;

t) refuzul agentilor economici producatori de tigarete de a prelua
si de a distruge, in conditile prevazute de lege, cantitétile de pro-
duse din tutun confiscate;

u) folosirea conductelor mobile, a furtunurilor elastice sau a altor
conducte de acest fel, utilizarea rezervoarelor necalibrate, precum si
amplasarea inaintea contoarelor a unor canale sau robinete prin
care se pot extrage cantitati de alcool sau distilate necontorizate;

v) comercializarea n vrac si utilizarea ca materie prima, pentru
fabricarea bauturilor alcoolice, a alcoolului etilic si a distilatelor cu
concentratia alcoolica sub 96,0% in volum;

x) comercializarea, prin pompele statiilor de distributie, a altor
uleiuri minerale decét cele din categoria gazelor petroliere lichefiate,
benzinelor si motorinelor auto, precum si a petrolului lampant, care
corespund standardelor nationale de calitate;

y) functionarea instalatiilor de producere alcool etilic sau disti-
late, in afara programului de lucru aprobat de Comisia de autorizare
a antrepozitelor fiscale din cadrul Ministerului Finantelor Publice;

z) producerea sau comercializarea produselor accizabile intr-un
antrepozit fiscal in perioada in care autorizatia a fost revocata sau
anulati, iar comisia de autorizare nu a emis autorizatie speciala
pentru valorificarea stocurilor de produse.

Anamaria Bursumac,
consilier juridic, Indaco Systems
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VIITORUL INDUSTRIEI
EUROPENE

Cu ocazia vizitei in tara noastrd, dl EZIO
ANDRETA, director general la Comisia
Europeand, responsabil cu Programul prioritar 3
(noi materiale si procese nanotehnologice) din
PC6, a tinut la CCIRB conferinta cu subiectul
“Viitorul industriei manufacturiere in Europa si
rolul nanotehnologiilor”, din care va prezentam
cateva dintre ideile principale.

Comisia Europeana a adoptat strategia UE
pentru a pastra Europa ca lider in domeniul
stiintific si industrial, prin cercetare-dezvoltare.

Industria europeana este in prezent intr-o
fazd de transformare, prin trecerea de la
productia industrialda in fabrici mari spre intre-
prinderi mici si mijlocii (IMM). Astazi in Europa
functioneaza 2,5 milioane de IMM-uri,
reprezentand 99% din totalul unitatilor industriale,
producand 22% din PIB. in Uniunea Europeana,
IMM-urile genereaza anual 15% din locurile noi
de munca.

Baza economiei europene o constituie expor-
tul, insa in ultimii 10-15 ani a pierdut aproximativ
5% din pietele traditionale, ca si Statele Unite si
Japonia. in competitie au intrat China si alte state,
care se extind pe pietele din Asia, Africa si
America de Sud, favorizate de fenomenul de
globalizare. Industriile traditionale bazate pe
resurse naturale si pe munca intensiva cu costuri
salariale si de mediu mari sunt pe cale de a fi
nlocuite cu IMM-uri, care sunt bazate pe o pro-
ductie cu tehnologii noi, cu inalta eficienta eco-
nomica, permitand reducerea pretului de cost al
produselor.

Noua organizare economica apare ca un
fenomen natural, nefiind planificatd sau dirijata,
este generata de realitati. Utilizand tehnologia
informatiei si comunicatiilor (IT&C), ea contribuie
esential la schimbare si integrare in fenomenul de
globalizare. definit ca posibilitatea

intreprinzatorilor pubhcn privati, mulocu si mici de

a interactiona la nivel global in timp real”.

Pentru a intra in competitie este necesara
adoptarea unei filozofii economice complexe. in
acest sens trebuie sa se ia in considerare factorii
timp si spatiu in care se actioneaza. Timpul de
actiune, prin utilizarea tehnicilor IT&C, tinde sa se
reduca spre zero, iar spatiul se extinde spre glo-
bal. Pentru a intra in competitie in spatiul global,
deciziile trebuie luate in timp cat mai scurt - timp-
real. Noua generatie de tehnologii nalte cu
impact decisiv asupra pietei se bazeaza pe o
intensiva utilizare a creierelor, a cercetarii, a
cunoasterii si a transferului rapid de tehnologie in
fabricatie si pe piata. In acest sens este necesara
concentrarea intr-un sistem de Cercetare-
Dezvoltare bazat pe cunoastere aprofundata,
incurajarea creatiei, inovatiei, care sa se
efectueze in laboratoarele din cadrul unitatilor de
productie, institute de cercetare private, univer-
sitati, dotate si finantate corespunzator.

Cercetarile se vor directiona spre cerintele
pietei si trebuie sa se desfasoare in conditiile
corespunzéatoare respectarii normelor legale
privind drepturile de proprietate intelectuala si de
utilizare a patentelor. Cooperarea internationala
are o importantd deosebita si se desfasoara in
UE intr-un sistem competitiv socio-economic care
asigura dezvoltarea continua.

Romania fiind o tara izolatd, cu o economie
dirijatd, timp de jumatate de secol, a ignorat
notiunea de eficienta si relatia timp-spatiu, scopul
penetrarii pe pietele mondiale avand rol de propa-
ganda, costurile ridicate si pierderile nefiind luate
n calcul.

Prin strategiile economice implementate la
nivel guvernamental, Roméania va trebui sa
dobandeasca statutul de “economie de piata
functionald”, Tndeplinind conditiile prevazute in
cadrul negocierilor de aderare la UE.

Mihai Olteneanu

; JUBILIARA

=

Prof. univ. dr. ing. Gavrild Sonea
DIMENSIUNI ALE STIINTEI S| TEHNOLOGIE! iN
DEZVOLTAREA ROMANIEI — 1938-1989

Format 170x240 mm, 350
pagini, legatd, 140.000
lei/exemplar

intr-o viziune sistemica de
exceptie, autorul examineaza
in profunzime o serie de
realizari reprezentative ale
cercetarii stiintifice si ale
creatiei tehnice autohtone,
infaptuite in perioada
postbelica si recunoscute in
tara si in strainatate, pornind
de la nivelul atins in ajunul
celui de-al doilea razboi
mondial si continuand cu
etapele 1945-1965 si 1966-
1989. Prin rigoarea
argumentatiei, prin bogatia
informatiilor (unele nepublicate anterior in alte studii de
specialitate) si prin ilustratiile edificatoare, lucrarea constituie un
document ce contribuie la o mai buna intelegere a eforturilor
creatoare desfasurate de poporul roman in perioada analizata.

Din cuprins: |. Stadiul si caracteristicile cercetarii stiintifice si
dezvoltarii tehnologice in anii 1938-1965; Il. Conducerea si
organizarea cercetdrii stiintifice si dezvoltarii tehnologice in anii
1966-1989; IlI. Potentialul stiintific si tehnic al cercetarii stiintifice
si dezvoltarii tehnologice in anii 1966-1989; IV. Optiuni strategice
si directii de baza ale cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice
in anii 1966-1989; V. Strategia orientata catre cresterea
economica si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a economiei in
anii 1966-1989; VI. Cresterea economica si impactul ei asupra
dezvoltarii bazei tehnico-materiale a vietii social-culturale in anii
1966-1989; VII. Constructile monumentale — repere ale
dezvoltarii economico-sociale in anii 1966-1989; VIII. Legaturile
economice si tehnico-stiintifice ale tarii cu celelalte state ale lumii
n anii 1966-1989.

|

 Dimensiuni ale stintei
. i Ielmologlel

dezvollarea Roméniei
1938-1989

GAVRILA SONEA

Editura AGIR

Expoziﬁa internationala
pentru echipamente de instalatii
termice si sanitare
ROMTHERM, care a avut loc in
perioada 19-23 mai a.c.,, a
reunit cele mai apreciate si
cunoscute firme de profil din
Romaénia si din strdinatate, pro-
ducatori, importatori, comer-
cianti care au ca obiect de acti-
vitate confortul nostru termic,
constand din instalatii si echipa-
mente de incalzire, de récire si
aer conditionat.

Dintre noutatile prezentate
remarcam: in premiera mondi-
ala, noul cazan cu schimbator
bitermic majorat, cu auto-diag-
noza; cazanul combinat de

ncélzire si apa calda Radiant-

’; Uhlyersitatég,‘P-olit'ehnlca B.ucure$ti, in cola-

Superconfort cazan mural cu
doud sisteme de preparare de
apa calda menajera (cu boiler si
instantaneu) de mare putere
(Societatea Euroman Exim
SRL); in domeniul sistemelor de
aer conditionat, sistemele VRV
Il (cu volum variabil de refrige-
rent), care functioneaza cu
freon ecologic R410A (firma
Daikin); centrala termica de
bloc containerizata Eden,
solutie tehnicad in curs de
brevetare in Romania (S.C.
Energi-Co Holding); cazan
mural in condensatie Logmax
plus GB 142; cazan de par-
doseala in condensatie, com-
pact, cu boiler integrat, tip
Logmax plus GB 132T si GB

de fabricatie —

rganlzeazé Confenn;a na}lonala de
hlpamente, 2 lnstalam §i_Inginerie de

135T cu boiler Logalux S;
cazan de otel din seria noua, tip
Logano S635 (firma Buderus
Romania); centrale termice
containerizate, cu unul sau mai
multe cazane, cu o capacitate
totala cuprinsa intre 20.000
keal/h si 1.200.000 keal/h (firma
Confind); radiatoare de inox
(S.C. Radox SRL - singurul pro-
ducator de acest tip de radia-
toare din tard); centrale termice
in condensatie Keston Celsius,
care functioneaza cu gaz natu-
ral sau lichefiat, complet modu-
lat, acoperind o gama larga de
puteri (compania Celsius 2000
SRL).

Veronica O. Mandroiu

ucure$t| Conferlnta lnternatlonala de snsteme
ICMaS 2004. :
Informatii la tel.: +40 21 402 9420 e-mail:
icmas @imst.msp.pub.ro,

http:/imst.msp.| pub ro/icmas/icmas. htm
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puternica societate privata de inginerie, acoperind domeniul ener-
getic, industrial, al constructiilor civile, al protectiei mediului, efec-
tuand proiecte legate de dezvoltarea durabild a Romaniei.

La acest moment aniversar, domnul lon lliescu, presedintele
Romaniei, a decorat inginerii cu activitate deosebita in ISPE, prin
urmatorul DECRET:

“Pentru rezultatele stiintifice importante in domeniul energeticii
roméanesti, pentru rolul deosebit in proiectarea unor obiective calita-
tive si durabile in sistemul energetic national, presedintele Romaniei
decreteaza: Se acorda Ordinul National Steaua Romaniei Tn gradul
de cavaler d-nei Hermina Albert; d-lui loan Dan Gheorghiu; d-nei
Anca Eufrosina Elena Popescu; Ordinul National Serviciul
Credincios in grad de cavaler d-nei Rodica Angelescu; d-lui Lucian
Lefter; d-lui Mircea loan Petran; d-lui Paul Emil Rascu; d-lui Romeo
Alexandru Zbarcea; d-lui Serban Radu Stoenescu; d-lui Manfred
Stein; Ordinul National pentru Merit in grad de cavaler d-lui Ovidiu
Ciobanu; d-lui Corneliu Raul Dumitrescu; d-lui Dan Dobrescu; d-lui
Isac Finkelsteine; d-lui Nicolae Niculescu; d-lui Margoris Sagian.”

LA MULTI ANI, ISPE!

Mihai Olteneanu



Dupa saptezem de ore blocati in
furtuna in pustiul alb al Antarcticii de
Est, impreuna cu profesorul Chen, ne
refacem cu prilejul sarbatoririi Anului
Nou Chinez, pe data de 31 ianuarie
2003. in stafia chineza Zhong Shan
sosisera cu elicopterul si cercetatorii
australieni si rusi. Dupa masa bogata
in multe specialitati chinezesti, ne
retragem in salonul dedicat intalnirii cu
oficialii. Aici deseori raman singur cu
australienii si abordam multe lucruri
privind viata in Antarctica. Le relatez
pe scurt expeditile mele din Arctica-
Groenlanda, Spitsbergen, nordul
extrem al Canadei, Polul Nord,
Antarctica de Vest si Est - si programul
nostru de cercetéri polare, mai ales
participarile din ultimii ani la sedintele
consultative ale Tratatului Antarctic si
Comitetului  Stiintific de Cercetari
Antarctice.

Tony Press, directorul Diviziei
Antarctice Australiene, la sedinta
tratatului care a avut loc la Sankt
Petersburg, dupa o interventie reusita
pe care am avut-o, sprijinind un proiect
al Marii Britanii, mi-a spus ca i sunt un
mare prieten. N-am luat-o in serios,
dar sincer sa fiu, in treacdt m-a bucu-

rat. Ce-i drept am fost smgura tara
W -

care si-a spus deschis opinia, mai ales

ca proiectul respecta legislatia
internationald si putea fi imbunatatit in
viitor.

Impreuna cu Smith, seful Statiei
australiene Davis, dezbatem drumul
ideilor protectiei mediului in Antarctica
si-mi arat oarecum nemultumirea fata
de ce am mai receptionat la sedintele
tratatului. La un moment dat Smith imi
face o confidenta atunci cand incerc sa
ma retrag pentru a nu-l deranja prea
mult. Imi marturiseste ca i place sa
discute cu mine, la care eu am si plusat
ca la un joc de cérti, spunandu-i ca as
dori s& vin cu o statie sau bazad de
cercetare in Dealurile Larsemann.
Apreciez sinceritatea si seriozitatea lui:
4Existd Baza Law”. O spune ca si cum
ar fi relatat un secret de stat lumii in-
tregi. ,Astept sa reluam problema cand
veti veni in Statia Davis, pe 20 februa-
rie.” ,.De acord. Numai c& tare mult as
vrea sa fim pe alte coordonate decéat
cele doua statii prezente in zona, cea a
Federatiei Ruse si cea a Chinei,
amplasate pe coasta. Ar fi interesant
ca determindrile geomagnetice pe care
le-am putea face sa nu coincida. O sa
fac o verificare a coordonatelor, daca
tot esti de acord sa vizitez Baza Law.”
O licaérire de speranta imi colora viu
viitorul. Ar fi idealul suprem al progra-
mului pe care |-am initiat cu 15 ani in
urma si pentru mine ar fi o incununare
a eforturilor, daca in gluma as face
putina contabilitate, fara sa gresesc cu
nimic. Oricine activase in Antarctica
putea vedea dintr-o ochire ca o baza
constituie calea fireasca de efectuare
a unor cercetari proprii sau in coo-
perare.

Acasa, in urmatoarea zi dupa Anul
Nou, lumea doarme si merge in vizita.
Aici multe sunt de facut si trebuie sa
beneficiem de timpul inca bun si de
ziua polara care se scurteaza repede.
La ora 9, Chen Tmi bate la usa. Grabit,
ma intreaba ce planuri am astazi si imi
spune ca daca sunt gata in cateva
minute, pot merge cu el spre statia
rusa Progress 2, la aproape 6km,
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amplasatd la marginea calotei de
gheata.

Nu eram intr-o forma buna dupa o
noapte nedormits. in fond, nu sunt in
razboi sa fiu gata in cateva minute.
Dupa-amiaza, fiind vremea frumoasa,
nu am rezistat sa nu plec spre Baza
Law. Mi se da un aparat radio de
legatura si le spun cad nu voi depdasi
statia rusa, de la care nu mai era mult
pand la tinta mea — doua urcusuri
abrupte, epuizante. indatd am in fata
panorama fiordului Nella, plin aproape
in intregime cu aisberguri la iesirea
spre mare si a lacurilor cristaline din
dealurile Larsemann. Tarmul care
separa statia rusa de cea chineza are
o priveliste unica, culmile se pierd spre
mare, unde se ridica aisberguri gigan-
tice. Urmeazd calota Antarcticii,
gheturile vesnice - daca ar fi s& ma
exprim prin cuvantul unui gazetar, sau
luand in seamé& vechimea lor de mii de
ani. Ajuns pe platoul unde este
amplasatd baza australiana, ma
intampina rafale de vant. Nu ezit ca din
primul lac aflat la 30m de baza, sa
prelevez probe de apa si sedimente
pentru studii chimice si biochimice,
microorganismele din sedimente
devenind celebre prin utilitatea lor in

domeniul biotehnologic.

Apoi studiez atent primul corp de
clddire care este o camera de zi, un
mic centru de campanie, unde poti
semna intr-un jurnal de bord, poti bea
o cafea, poti gasi cateva carti si harti, o
statie radio aflata in functiune perma-
nenta prin celule fotovoltaice, biscuiti si
supe concentrate, creioane si caiete
neincepute, rigle si un compas,
busole, putina apa dulce pentru ca apa
lacurilor din jur, sub influenta aeroso-
lilor marini, a devenit sarata, orice, in
afard de bauturi alcoolice. Materialele
zincate si sintetice din care este exe-
cutata constructia intregii baze cu cele
cinci corpuri de dormit o fac s& arate
excelent dupa 15 ani, acolo unde cel
mai bun strat de vopsea este corodat
in cateva luni. Un mic depozit de com-
bustibil se afla mai jos, iar unul din cele
cinci spatii de dormit in afard de
cladirea principald il voi transforma n
depozit de alimente. Practic in baza
pot locui opt oameni lejer, la nevoie si
zece. Filmez ancorajele si verific
starea tehnica generald. Interioarelor
Jbuburuzelor” le voi schimba
infatisarea, pentru mai multad viata.
Terenul plat in partea care duce spre
calota glaciard permite extinderea
bazei, aterizarea unui elicopter la
nevoie, un punct de tratare a resturilor
menajere in viitor va fi absolut necesar.
Cele trei lacuri care inconjoara baza
pot fi o sursa de apa pentru spalat, dar
mediul in jur este sensibil, microfauna
unica din lacuri este grija cea mare. Cu
mici eforturi, doar montarea unor surse
de energie neconventionale supli-
mentare pentru functionarea apara-
turii, un management al cercetarilor
viitoare, ar mai trebui ca in acest loc
de vis sa ajunga echipe de cercetatori
romani.

Sentimental, in data de 9 februarie
2003, ora 15.20 am ridicat tricolorul si
in memoria parintilor mei inaugurez
prima baza de cercetare romaneasca
in Antarctica. Discutiile cu australienii
au continuat in statia Davis si in iunie
2003 la cea de-a XXVI-a sedinta a

Tratatului  Antarctic, unde am
prezentat trei lucrari apreciate, una
find Openning address; cand am
prezentat a treia lucrare, presedin-
tele de sedinta a afirmat:
,Multumesc Romaniei pentru exce-
lenta prezentare®. Lucru neobisnuit
la Tratat, la care s-a addugat inter-
ventia Australiei, care a declarat in
plen cd va coopera in viitor cu
Romaénia. Toate astea in fata a 44
de tari si organizatii internationale,
in conditile cand acas& proiectele
Institutului Roman de Cercetari
Polare, in parteneriat cu universitati,
institute de cercetare, intrate in
cadrul competitiilor din 2003 pe pro-
grame nationale de cercetare-dez-
voltare erau respinse rand pe rand.

Deoarece formele de vanzare-
cumparare sau donatie a bazei
comportd un proces juridic mai
indelungat care va fi finalizat in
viitor, s-a stabilit de comun acord ca
baza sa& functioneze de acum
nainte, atat cat va fi posibil, ca baza
romaneasca. Toate responsa-
bilitatile n zona revin Fundatiei
Antarctice Romane, care cu sprijinul
Departamentului de Cercetare din
cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetarii isi va cadpata curand
statutul de utilitate  publica.
Extinderea si calitatea cercetarii
intreprinse in Antarctica de orice
natiune depinde nu numai de
pregatirea excelentd a cerceta-
torilor, dar si de inzestrarea logistica
si facilitati.

in cadrul conferintei de presa
din data de 21 mai 2004, organizata
de Universitatea Bucuresti, s-a inau-
gurat oficial Baza Romana de
Cercetari Antarctice ,Law-Racovita”,
australianul Philip Law fiind primul
explorator care a cercetat Antarctica
de Est, iar Racovitd, primul biolog

din lume care a cercetat viata in
Antarctica, sef stiintific in cadrul
Expeditiei Belgica, 1897-1899. Prin
organizarea acestei conferinte, rec-
torul Universitatii din Bucuresti, prof.
dr. loan Mihailescu, saluta si sprijina
activitatea cercetatorilor romani din
Antarctica. Un pas important in afir-
marea  Roméniei pe plan
international, intrarea noastra in
Antarctica inseamna prestigiu, iar
prestigiul aduce bani.

Mai multe despre locul unde se
face cercetarea de cea mai inalta
calitate de pe glob vom vorbi intr-un
articol viitor.

dring. Teodor Gheorghe
Negoifa directorul Institutului
Romén de Cercetari Polare

Unui cameleon
Pentru el -
Primul dintre farisei -
Tot ce eri era O.H.*
Azi a devenit O.K.!

* oceni haraso, in Ib. rusd, in origi@

en“ei )

un tip trufas,

George Corbu
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