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Cercetare $tiintifica

»Cel mai mare orator din lume este
succesul.”

(Napoleon Bonaparte)

L _NSAREA PLAT FORMEI TEHNOLOGICE
NATIONALE PENTRU TEXTILE $| CONFECTII

in ziva de 8 mai 2006 a avut loc o sesiune stiintifica
organizatd de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Federatia
Patronald a Industriei Usoare si Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Textile gi Pieldrie, dir. gen.
Emilia Visileanu, cu tema Prezentarea Platformei tehnolo-
gice nationale pentru textile i confectii.

Lalucrariaparticipatdl Lutz Walter, managerl:UROTE‘(T
care a sustinut Platforma
pentru viitorul textilelor si imbrdcamintei. Au mai pamc:pzll
numerosi specialisti de marca din organismele guvernamentale

ale societdtii civile, cercetatori specialisti in domemu

Platformele ice reunesc
tul, industria §i comer{ul, in scopul colaborarii pentru as|gura-
rea calititii produselor §i a dezvoltirii durabile dupa programe
strategice comune, in interesul consumatorului/populatiei.

In luna decembrie 2004 a fost lansatd Platforma tehno-
logicd europeand, avand ca scop unificarea cercetarilor in
domeniul textilelor si imbricimintei din UE, printr-o stra-
tegie care sa cuprindi transformarile pe termen lung, in ve-
derea cresterii competitivitatii in industrie, educatie, cadrul
legislativ, comert §.a.

In 2005 a fost prezentatd conceptia cresterii structurilor
de autoritate ale grupurilor de experti §i joregistrarii acestora.
Intr-o faza ulterioard a urmat adunarea reprezentantilor impu-
terniciti oficial care lanseaza agenda de strategie a cercetarii
si implementarea acesteia.

Platforma nationald roméneasca in domeniul textile-
confectii a fost lansata la nivelul cerinfelor UE la scurt timp
dupi cea europeand.

(Continuare in pag. 2)

Veronica 0. Mandroiu

(" 25 DE ANI DE LA ZBORUL COSMONAUTULUI ROMAN
DUMITRU DORIN PRUNARIU

La 14 mai 1981, inginerul Dumitru Prunariu a fost primul roman — si
pind acum singurul — care a zburat in spatiul cosmic. Zborul s-a efectuat la
bordul navei Soiuz 40, care din- 15 mai s-a cuplat la complexul stiintific orbi-
tal SALIUT 6, unde a executat un program complex de cercetari si experiente,
multe dintre teme fiind elaborate de spe«.nhsn romam

Au fost efectuate experiente in d il di
studiul cdmpului magnetic al Pamantului, reluhalele fiind utilizate pentru
pregtirea zborurilor care au urmat.

La22 mai 1981, programul de cercetare fiind incheiat, echipajul a coborat
pe Terra, la 225 km sud-est de orasul Djezjkazgan din stepa Kazahstanului.

Ing. Dumitru Prunariu, atunci locotenent major de aviatie, din anul 2003
general maior, a fost omul numarul 104 care a zburat in spatiul interplanetar;
de atunci numarul cosmonautilor a crescut la 400, Acest eveniment, zborul
unui roman in cosmos, situeaza {ara npastra in clubul tarilor participante di-
rect la explorarea Universului si atestd traditia contributiilor marilor inaintasi la /boru[ omului printre >lz.[e

Dumitru Dorin Prunariu este presedintele Agentiei Spatiale Romdne, organism guvernamental s-a
nascut la 27 septembrie 1952 la Brasov. [n anul 1976 a absolvit Facultatea de Inginerie Aerospatiald de la
Institutul Politehnic din Bucuresti, dup care a lucrat ca inginer la Intreprinderea de Constructii Aeronautice
Ghimbav, Brasoy. A urmat un curs de Losmunauu 3 ani in orasul stelar din Rusia. Eele doctor inginer in
specialitatea dinamica zborurilor A primit decoratii a ne. Are 0 bo-
gata activitate stiintific, ale carei rezultate le-a comunicat la Academia Romand si le-a puhhca( in reviste de
specialitate. Este autorul sau coantorul a numeroase carfi.

Pentru aniversarea a 25 de ani de la efectuarea zborului cosmic al lui Dumitru Prunariu au venit la
Bucuresti cosmonautii: Russell Schweickart din SUA, care la bordul navei Apollo 9 a testat in primévara

el criees

((///

k (Continuare in pag. 8)

Mihai Olteneanu )

FALIMENTELE

Multora dintre noi, ori de cate ori au-
zim spundndu-se ceva despre falimente, ne
sund — automat — in urechi celebra replici
din nemuritoarea ,,Scrisoare pierdutd®: ,.Sa
avem si noi faliii nostri!™ Ei, bine, ii avem, si
inca in numdr destul de semnificativ. Potrivit
unui recent comunicat oficial, in 2005 s-au
inregistrat 3.200 de falimente, in timp ce in
anul precedent au fost ,,numai* 2.000.

Unii comentatori s-au grabit si con-
sidere ¢4 avem de-a face cu un fenomen
de mas3, cu ,victime* ale capitalismului
salbatic de pe malurile Dambovitei, consi-
derénd c3 s-a produs ,.un adevirat dezastru
economic*. Oare asa si fie?

Statistic vorbind, fati de cele cca
600.000 de firme inmatriculate, ponderea
celor care au dat faliment este relativ mica,
cca o jumitate de procent. Sigur, lucrurile
nu pot fi judecate exclusiy in acesti termeni.
Conteaza foarte mult §i dimensiunea firme-
lor falite §i locul ocupat de ele in relatiile
de schimburi de activitati din economie. In
plus, nu putem eluda consecintele sociale
(cresterea somajului) §i dramele personale
(in primul rénd ale intreprinzitorilor).

Nu ne putem permite aici o analizi
a fenomenului, nici mécar a domeniilor
in care s-au inregistrat cele mai multe fa-
limente, comertul cu aménuntul (mai ales

caefect al concurentei imbatabile a super §i
hipermarketurilor) si industria ugoara (oda-
t cu patrunderea masiva a marfurilor. mai
ieftine, de regula, contrafacute, din Orientul
Indepartat). Fiecare aspect meritdo atentd
examinare intrucdt, la mijloc, se afld ele-
mente de prima importan{i pentru cariera,
pentru viata multor concetéteni.

Ceea ce se impune a fi spus, fie si tele-
grafic, este faptul ¢i fenomenul in d|scut|c
nu poate fi tratat intr-o maniera i

. fegulilor

la mediu. intr-un mediu coneurential real
— cum tind sa evolueze lucrufile la noi — re-
zista doar cei competitivi, ceea ce reprezin-
ta cel mai puternic stimulent.péntru progres
(o atestd intreaga istorie a Uimanitatii). In
acelasi timp, se face prea putin pentru ame-
liorarea mediului de afacéri; Cantrind bine
lucrurile (cu simful de mésuré specific in-
gineresc) constatdm ci in preajma aderarii
la UE ne adaptdm, uneori chiar dramatic,

i de piatd i si

in alb-negru. A considera falimentul doar
ca un proces negativ echivaleazi cu nega-
rea uneia dintre functiile principale ale ori-
cdrui organism viu: capacitatea de adaptare

putem spune, asemenea personajului cara-
gialian, c¢i ,nu numai Europa are falitii ei,
ci gi noi*. Aceasta, bineinteles, nu numai in
sfera economiei. (T.B.)
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Ing. NIKOLA TESLA (1856-1943)
INVENTATOR iN DOMENIUL ELECTROTEHNIC SI AL RADIOFONIEI

in familia preotului Miliutin Tesla din
satul Smiljan din Croatia, care atunci facea
parte din Imperiul Habsburgic, s-a nascut in
noaptea de 9 spre 10 iulic 1856 cel deal pa-
trulea copil, un baiat, caruia i s-a dat nume-
le Nikola. Mama, Djuka, nascutd Mandici,
era o femeie cu insusiri deosebite si a avut
o puternicd influenta asupra caracterului §i
educatiei copiilor ei.

Inainte de a incepe scoala primara,
Nikola s-a remarcat prin imaginatia bogata
§i placerea de a citi. A invatat primele doua
clase la scoala din satul natal si doud la
scoala din oraselul Gospik.

Din copilarie dorea si devina inginer
electrician, dar tatdl, care voia sa il faca pre-
ot, se impotrivea cu ddrzenie: totusi a cedat
si l-a ldsat sd isi aleagd singur meseria.

In anul 1875 Nikola a plecat sa stu-
dieze ingineria electrica la Scoala Tehnica
Superioard din Graz. Muncea cu pasiune

inca din al doilea an de studii a ince-
put sa lucreze in laboratorul profesorului
Jacob Poeschl, ajutind la experientele pe
care le facea in curent alternatiy.

A absolvit Scoala Superioara Tehnica
din Graz in anul 1878, cand a inceput si
lucreze in oragul Maribor ca inginer stagi-
ar, dar dupd un an si-a continuat studiile la
Facultatea de Filozofie din Praga, unde a
urmat cursurile de filozofie, matematica si fi-
zica. Inanul 1881 s-a angajat ca inginer elec-

societatea Tesla Electric Company i astfel
avea la dispozitie fondurile necesare pentru
experientele sale in domeniul curentilor al-
ternativi. Compania construia generatoare,
electromotoare, transformatoare §i alte ma-
sini necesare exploatdrii instalatiilor actio-
nate de curent alternativ bifazic.

La 1 mai 1888 Tesla a primit de la Bi-
roul de Brevete al SUA brevetele de inventie
nr. 381968 si nr. 332280, referitoare la mo-
toarele electrice de curent alternativ polifa-

trician la Societatea de
Stat de Telegrafie din
Budapesta, unde a rea-
lizat o serie de inventii,
printre care si un ampli-
ficator de voce. Inacelasi
timp lucra la conceptia
unui electromotor de
curent altemativ. In luna
decembrie 1882, Teslaa

pentru a trece examenele cu succes. Astfel
s-a facut remarcat de profesorii sai si deca-
nul facultatii i-a scris parintelui sau: ..Fiul
dv. este o stea de primd marime a scolii
noastre™.

plecat la Paris
§i s-a angajat la

ardenchffe Project

zat, care au fost
F9-3 | considerate in
epocd o revolu-
tie in electroteh-
nica si au starnit
interesul speci-
aligtilor din in-
treaga lume.
Intre _anii
1888-1889, Tesla
a lucrat la uzina
Westinghouse

Compania Continentala Edison, ca
inginer electrician, avand ca obliga-
tie de serviciu montarea i

din Pittsburg, unde a definitivat inventiile sale
pentru redresarea curentilor alternativi. De alt-

electrice construite de companie, la
beneficiarii din diferite orage.

In anul 1885 Tesla a emigrat in
SUA, s-a stabilit la New York, unde
a lucrat la Societatea de lluminat
Elec(ric Fdi.\-on. ca inginer electri-

fel, la primelor elec-
trice comerciale de curent alternativ bifazat
(fig. 1), Westinghouse Electric Company a
folosit nu mai putin de noua dintre brevetele
lui (fig. 2).

Tn anul 1890 a descoperit curentii de
inalta frecventa si influenele acestora asu-

cian ge-
nenmnrelor de curent wn(muu La
un moment, intre Tesla si Edison a
intervenit un conflict privind modul
de abordare a subiectelor de cerce-
tare. Edison lucra la inventiile sale
efectudnd exagerat de multe expe-
riente, in timp ce Tesla, atunci cand
avea in gind o inventie, incepea
prin a cauta o fundamentare teore-
ticd, dupa care trecea la verificarea
experimentald. Tesla explica astfel
metoda de lucru a lui Edison: ,.Dacd
vrea sd giseasca un ac intr-un car
cu fin, nu pierde timpul s stabi-
leasca locul posibil unde se afld, el
ia pai cu pai ca un Sisif, pana ga-
seste locul.** Din cauza conceptiilor
diferite privind metodele de cercetare, Tesla
este nevoit s3 paraseasca Compania Edison,
ramdne o perioadd de timp somer, castigan-
du-si existenta ca muncitor zilier. Dupa un
timp, cu ajutorul unor prieteni infiinteaza

pra umane. In 1892 a inaintat
cererea de brevetare a transformatorului de
inaltd frecvenfa care ii poartd numele si in
acelasi an incepe in laboratorul lui experi-
entele de radiotelegrafie.

Un incendiu care s-a declansat la 13
martie 1895 i-a distrus laboratorul cu toate
instalatiile, insd inventatorul §i-a continuat
cercetarile in domeniul radioului in noul la-
borator situat pe Houston Street.

in 1897 Tesla a reusit transmiterea bi-
directionald de semnale electrice prin tele-
grafie fara fir la o distand de peste 20 de

mare distantd, in timpul Primului Rézboi
Mondial, marina militard americand 2 uti-
lizat un aparat de radiotelegrafie proc.s de
citre Lowestein Radio Company pe baza a
sase brevete ale lui Tesla (fig. 3).

In anul 1899 a construit la Colorado
Springs un post de radio de 200 kW si a
realizat transmisiuni prin telegrafie fira fir
la o distanta de peste 1000 km. In acelasi an
a obtinut tensiuni de 12 milioane volti.

Pana in anul 1922 a lucrat neobosit §i
a obunm numeroase brevete in domeniul

ii, pentru motorul
netic, pentru turbine, pompe, masini cu
aburi, contoare electrice, spidometre §.a.

A incetat din viata la 8.01.1943 intr-t*
hotel din New York, a fost incinerat i cenu-
sa a fost inhumata la cimitirul Fernclife.

La Belgrad functioneaza Muzeul
Nikola Tesla, in care sunt pastrate aparate-
le si instalatiile inventate de el, dintre care
unele functioneazi. La etaj sunt prezentate
contributiile marelui inventator la realiza-
rea bazei electrotehnicii mondiale i a in-
dustriei actuale.

Chiar in timpul vietii s-a bucurat de
recunoasterea unanima prin Premiul Nobel,
Medalia Edison, multe universitati acordan-
du-i titlul de doctor honoris causa.

Tnanul 1960, a /1-a Conferinga de Masuri
si Greutdti de la Paris a acordat unitdtii de ma-
surd a inductiei magnetice numele de tesla, iar
relatia matematica prin care aceasta este defini-
td se afld inscrisa pe bancnota de 100 de dinari

mile. In
primava-
ra anului
urmator,
demon-
streaza
dirijarea
unui vas
fard echi-
paj de la

Fig. 4

emisa de Banca
Serbici (fig. 4).

La 150 de
ani de la nastere,
comunitatea
intifica il omagia-
!| za la recy_nnda-
I| rea UNESCO

Mihai Ofteneanu

(Urmare din pag. 1)

Activitatea de cercetare in domeniu se
desfasoara in cadrul INCDTP, in noud gru-
pe tematice de lucru, cu experti autorizati,
care au ca scop transformarea industriei
textile traditionale intr-o industrie moder-
nd bazald pe cunoastere, respectarea me-
diului/normelor ecologice, contribuind la
perfectionarea industriei textile europene.

In cadrul INCDTP functioneaza aru-

de la drumuri, manusl de protectie pentru
riscurile mecanice si termice; echipamente
speciale pentru aviaie $i scafandri; aparate
de laborator, alte numeroase aplicatii ale
textilelor in activitatea umana cotidiana.

Produsele sunt certificate de TEXT-
CERT.

INCDTP patrunde pe piata de cerce-

tare P p
pamclpand la programe]e si ativele

pe de servicii 5| ducti tie de uni-

cate si serii mici de articole cu destinatie
speciald, astfel: dispozitive medicale din
materii textile si plastice ca ata chirurgic:
14, plase pentru hernii §i eventratii, proteze
; echipamente pentru

in special la EUREKA
— forma de colaborare aplicativa, COST
— platformd de colaborare diversificata,
DGJRC — institut care ofera suportul sti-
intific pentru Comisia Europeana in apli-
carea pu]mulor in dommml sanatatii i

impotriva
chimice, pentru platforme de foraj marin,
imbraciminte de mare vizibilitate pentru
protectia politiei rutiere §i a muncitorilor

lui, si la Programul
(ud/ u PC7 lansat la Lisabona, cu generi-
cul Societatea cunoagterii pentru dezvol-
tare, care va functiona intre 2007-2013.
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iN DOMENIU

Societatea Inginerilor din Domeniul
Gazelor Naturale (SIDGN) Sibiu, in baza
obiectivelor stabilite, a demarat anumite
activitati in vederea reducerii consumu-
rilor energetice §i promovarii dezvoltarii
durabile.

Inacestcontext, in data de 20.03.2005
dl senator dr. ing. Mihail Anlonie. mem-

SOCIETATEA CIVILA SE IMPLICA
PROPUNERI DE MODIFICARI ALE LEGISLATIEI

L ENERGETIC,

voltarea activitatii de realizare a bilanturi-
lor termo si electroenergetice.

In acest context consideram ca ,,ba-
rierele de dezvoltare a acestor servicii
trebuie sa fie cat mai putine.

Parcursul actual pentru obtinerea au-
torizatiei de prestare de servicii de bllanl
energeuc urmatoarea proced

LA INITIATIVA SIDGN SIBIU

— 8 societati comer-
ciale;

— 20 de persoane ca au-
ditor de bilanturi termoener-
getice;

— 92 de persoane ca
auditor de bilanturi electro-

bru SIDGN Sibiu, a inaintat o 1
Guvernului Romaniei privind unele m0d|-
ficari legislative in vederea utilizarii efici-
ente a energiei.

SCURTA PREZENTARE

in conformitate cu prevederile Legii
nr. 199/2000 pmmd utilizarea ehcnemé a

unor cursuri p
sitare de bilant termoenergetic (6 luni) si
electroenergetic (6 luni), ale caror costuri
se ridica la 30 mil. lei (taxa curs + grans-
port +cazare);

— achitarea unei taxe la ARCE de au-
torizatie pentru fiecare persoa.na fizica de
32,5 mil. 1e| pentru minim 3 persoane;

energiei, ale Oy i de
Ureernts c Guvernulin: 631998 pavind
energia electrici si termicd, cu modificari-
le ulterioare, si ale Legii nr. 14/1997 pen-
tru ratificarea Tratatului Cartei Energiei i
a Pmluco]uhu Cartei Energwl privind efi-

cienfa energetica si aspecte legate de me-
diu, incheiate la Lisabona la 17 decembrie
1994, in temeiul Hotdrarii Guvernului n:
I9/70/)I pnvmd i 51

la intervale de 2 ani a
unei taxe la ARCE de reautorizare pentru
fiecare persoana fizica de 16,25 mil. lei;
—achitarea unei taxe la ARCE de au-
torizatie pentru persoane juridice de 97,4
mil. lei pentru autorizatia termoenergetica
T m— = i 97,4 mil. lei pentru auto-
rizatia cleclmcm.rgetmﬁ

— achitarea unei taxe
la ARCE de reautorizare
pentru persoane juridice de
48,7 mil. lei pentru reauto-
rizarea termoenergetica si
48,7 mil. lei pentru reauto-
rizarea electroenergetica.

Totalizand  costurile
doar de autorizare pentru
un prestator de servicii
bilantiere, ajungem la va-
loarea de 479,75 mil. lei,
pentru un interval de func-
tionare de 3 ani, la care ar
trebui si se adauge costuri-
le cu echipamentele de de-
tectie termica, optica etc.,
care ar atinge la randul lor
me- valori de 300 - 400 mil. lei.

in acelasi timp, Legea nr: 199 din 13
noiembrie 2000 (republicatd), prevede la

Numarul de studii ana-
lizate este mic comparativ
cu numarul de firme care ar
trebui si beneficieze de aces-
te servicii (725), la care s-ar
putea adiuga si altii care ar
putea sa-si intocmeasca ast-
fel de bilanturi din proprie
initiativa.

Consideram c¢a intoc-
mirea bilanturilor este o activitate indivi-
duala care poate fi realizatd de o singurd
persoand, care poate astfel si certifice si
sa raspunda de exactitatea datelor §i a so-
lutiilor propuse. Prestarea serviciilor de
ciitre persoane fizice autorizate determind
o legaturd mult mai buna intre prestator si
beneficiar, fiind o relatie directa eliminind
neinefelegerile ca urmare a interventiei
tertilor (serviciul 1

2. Reformularea amco!ulul 9 din
Regulamentul pentru autorizarea per-
soanelor fizice si juridice care au dreptul
sa reall bilanturi energetice, aprobat
prin Ordinul nr. 245/20.06.2002, in sen-
sul eliminarii obligativita{ii absolvirii
unui curs de specialitate cu maxim doi
ani de zile de la data la care se solicita
autorizatia, deoarece consideram cé toate

le dobandite la un curs postu-

aprovizionare din cadrul unei societiti co-
merciale) si elimindnd costurile de regie,
care in cazul firmelor sunt semnificative

niversitar sunt autentificate de isasi i
stitufia universitard (nu este un curs de
perﬁzcunnam realizat intr-un centru de

(costurile cu avizarea reducand astfel
cu 70%).

Exemplul prestarii de servicii de
evaluare de catre persoane fizice autoriza-
te, membrii ANEVAR, aratd urmatoarele
beneficii: scaderea timpului de realizare
a serviciilor, cresterea calitatii serviciilor,
avand in vedere reputatia personald pusi
in joc, sciderea tarifelor ca urmare a con-
cureniei existente etc. Elemente ca efica-
citate, eficientd si prestarea unor serv icii
cu costuri reduse sunt hota in in-

per ci un curs pos

clahoral de o universitate acreditat, care
autentificd cunostintele dobandite simi-
lar cu cunostintele dobéndite la cursurile
postuniversitare tip master).

4. Modificarea art. 21 din Legea nr:
190072000, republicatd, in sensul preve-
derii unor sanctiuni mult mai drastice pen-
tru cei care nu se supun cerintelor legii.

La aceasta interpelare, ARCE, prin
adresa nr. 1224/21.03.2006 ne-a comuni-

lroduccraa practicii intocmirii de bilanturi
la ii de energie.

rea ) Industriei 51
cu modificarile ulterioare, in data de 20
iunie 2002 s-a emis Ordinul nr. 245 al mi-
wistrului industriei si resurselor, publicat
in M.O. nr. 836 din data de 20.11.2002.
~dinul  nr. 245/2002  aproba
Reginamentul pentru autorizarea persoa-
nelor fizice si juridice care au dreptul sa
realizeze bilanturi energetice. Conform
Regulamentului, calitatea de auditor
energetic se obfine prin emiterea de ca-
tre Agentia Romand pentru Conservarea
Energiei (ARCE) a autorizatiei de auditor

art.13: i care folosesc mai
mult de 200 tone echivalent petrol pe an
sunt obligafi sa intocmeascd, la fiecare
2 ani, un bilan{ energetic realizat de o
persoand fizicd sau juridicd autorizatd.
In caz contrar, conform art. 21, alin (1),
nerealizarea bilanturilor la intervalele sta-
bilite ,.se sanctioneaza dupa cum urmea-
za: a) cu amenda de la 1.000.000 lei la
5.000.000 lei.*

Putem astfel observa ca legiuitorul
obliga achitarea unui tarif de 480 mil. lei
pentru aparitia unor prestatori de servicii,
care trebuie sd apard obligatoriu pe pia-

act ce
tehnica a specialistilor care efectueaza bi-
lanturi energetice in Romania.

In baza Ordinului nr: 578/22.11.2002
al ministrului industriei i resurselor, pu-
blicat in M.O. nr. 938 din 20 decembrie
2002, s-au stabilit tarifele percepute de
citre ARCE pentru activitatile proprii de
autorizare, avizare, certificare, atestare ce
decurg din atributiile si responsabilitatile
acesteia.

MOTIVATIE

Criza energetica actuala capata va-
lente din ce in ce mai mari §i rezolvarea
ei impune hotartor si reducerea consu-
murilor energetice, care in Romania pre-
zinta valori de 3-5 ori mai mari decat in
Europa de Vest. Analizarea fiecarui punct
de consum energetic, monitorizarea aces-
tuia, promovarea unor solutii de reducere
a acestora, stimularea fiscala a reducerilor
consumurilor energetice etc. necesita dez-

ta din Romania, iar in acelasi
timp pentru nerealizarea de astfel de bi-
lanturi de catre consumatori, acestia sunt
sanctionati de legiuilor cu amenda o data
la doi ani de minim 1 mil. lei §i maxim 5
mil. lei.

Aceasié situatie 3 ca proce-

PROPUNERI DE MODIFICARE
1. Reformularea articolului 13 din
Regulamentul pentru autorizarea persoa-
nelor fizice si juridice care au dreptul sa
realizeze bilanturi energetice, aprobat prin
Ordinul nr. 245/20.06.2002 al ministrului
industriei §i resurselor, publicat in M.O.
nr. 836 din 20.11.2002 in conformitate cu
prevederile din Legea 199/2000, republi-
catd, care la art.13, lit (2), li b. prevede
ca societdtile in cauzd sa , efectueze anual
un bilant energetic realizat de o persoana
d sau juridicd autorizard”, astfel:
»Art 13. Persoanele fizice care obtin
autorizatia de auditor energetic pot exer-
cita dreptul de elaborare a bilanturilor
energetice numai-in cadrul unor societdati
comerciale care au aceasta preocupare
prevazutd in obiectul de activitate sau ca

sul de realizare §i urmdrire a bilan-
turilor energetice la consumatori sa
fie ,vanare de vant", consumatorii
preferand sa plateasca amenzi sim-
bolice decat servicii de bilant care
sunt cu mult mai scumpe, dat fiind
faptul ca doar taxele ARCE la un
interval de 2 ani sunt de 480 mil.
lei, la care se adaugd atat de multe
alte taxe si cheltuieli (regii, materi-
ale, aparate etc.).

Cele semnalate anterior se
regiisesc si in tabloul prezentat de
ARCE pe site-ul sdu, care arati ca
in perioada 2000-2006 au fost ates-
tate doar:
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fizice

cat ur ,+Este in curs de promul-
gare Legea nr. 56/"‘()06 de modificare a
Legii nr. 199/2000 prin introducerea ur-
matoarelor modificari:

—maodificarea cuantumului amenzilor
pentru agentii economici care nu respectd
prevederile Legii nr. 1999/2000 privind
utilizarea eficienta a energi

— modificarea tarifelor de autorizare
Ia nivel de persoand fizica §i juridica, cu
50% fatd de nivelul actual, incepand cu
trimestrul al [I-lea al anului 2006;

— marirea perioadei de actualizare a
aumnmpm de la 2 ani, actual, la 5 ani;

- posibilitatea realizarii de bilanfuri
limimle la anumite valori si pentru bilan-
furi simple (care implica o singura forma
de energie finald) de citre persoane fizice
autorizate.”

Dr. ing. Dumitru Chisalita,
presedintele SIDGN Sibiu




SECTIUNE IiN TIMP S1 SPATIU

at in jurul anului 1917 diagrama Gantt, instrument
foarte important de vizualizare, care subliniaza
secventa si durata tuturor sarcinilor intr-un proiect
si care a dus la o importanta expansiune a stiintei
managementului de proiect. Diagrama Gantt s-a
dovedit a fi un instrument analitic atit de puter-
nic pentru manageri, incat a rimas neschimbat pe
timpul a aproape 100 de ani [3]. Tarziu, la incepu-
tul anilor ‘90 au fost adaugate linii de legatura la
barele de sarcini (task bars), descriind mai precis
dependentele dintre acestea. Taylor, Gantt si altii
au contribuit la dezvoltarea managementului intr-o
functie distincta a afacerilor, care necesita studiu
si disciplina.

Dupi cel de Al Doilea Réizboi Mondial, com-
plexititile proiectelor §i reducerea timpului de
furnizare a activitatii productive au dus la aparitia

«Daci este adevarat ci rata schimbarii se va accelera

de noi structuri organi-
zationale. Au aparut diagramele
de retea Lomplcu numm PERT

foarte tare (...), atunci trebuie sa ne asteptim la o creste-
re sut iala a i izatiilor si sub i
fiilor create pentru scopuri temporare. Aceasta trecere de
la formele permanente la cele ad-hocratice este, in fond, o
adaptare vasta si fundamentald a societétii la imperativele
schimbarii sociale de mare rapiditate (...). Principala trans-
formare care se impune poate fi cel mai bine simbolizata de
dlferema dmtre piramida lui Keops si ,mobilele Calder”.

iale clasice sunt pirami in structura,
cu un mi¢ grup de control in vérf si o desfagurare de depar-
tamente permanente §i functionale dedesubt. Forma superin-
dustriala a corporatiei va fi probabil alcatuita dintr-un cadru
subtire §i semipermanent, de care sunt suspendate diverse
module mici §i temporare. Acestea, ca parte a unei con-
structii calderiene, se misca la adierea schimbirii. Ele pot
fi desfiintate sau reorganizate, dupa cum o cer schimbirile
din lumea exlenoaré» [1].

Aplicand pi toffleriand p
si in special institutiilor-statului, este evident ¢ structurile
actualc., cmtmlrzatu ale orgamzaml(\r nu reusesc, datorita
si datoritd ierar-
hiilor rigide, si mdcplmeasca cerintele impuse de o piatd
dinamici §i de efectele economice §i sociale ale acesteia.
Sunt necesare: structuri organizmionale flexibile care si
permua reacua rapida la mediu, orientarea spre pmw sa

51 si prel intimp util infc ii noi, sa fie
inovative si sa gaseasca solutii noi. Trebuie dezvoltate con-
cepte managenale care si pemmi lmphcarea personala a

iati di 1

In acest scnp. managementul prolectelor ca parte a unui
concept modern de management crganl tional, poate fi un
prim pas spre g are: in spiritul perarii §i
deschiderii spre nou.

ISTORIC

Dupi unele lucriri, managementul de proiect, in for-
mele sale primare, a inceput sa se manifeste cu mult inainte
ca regele Keops sa planuiascd constructia piramidei sale,
existand marturii ¢ «...de-a lungul a mii de ani, cand recol-
ta anului nu era gata de cules in luna ,potrivitd®, evreii isi
resincronizau calendarul (bazat pe-fazele lunii) cu anotim-
purile anului, addugénd inci o Iuné, asigurandu-se ci popu-
latia incepe sa planteze anotim-
pul urmitor la timpul potrivit
(inceputul proiectului)» [2].
Odata cu inceputul se-
colului al XX-lea, Frederick
Taylor (1856-1915), ,,parintele
managementului stiintific, a
inifiat studii detaliate asupra
muncii, aplicand géndirea sti-
intifica si aritand ca activitatea
productiva poate fi analizata si
imbunatatitd prin concentrarea
pe partile ei esentiale. Inainte
de aceasta, singura cale de im-
bunititire a productivititii era
solicitarea de ore suplimentare
si de intensificare a eforturilor
muncitorilor.

Asociatul lui Taylor, in-
ginerul Henry L. Gantt (1861~
1919) a studiat detaliat ordinea
operatiunilor in munci si a cre-

(ProgramF:
Technique —Tehnica de Evaluare
si Revizie a Programului) si
CPM (Critical Path Method
— Metoda Drumului Critic), care
au oferit managerilor un control
mai mare asupra proiectelor extrem de complexe. PERT a
aparut la sfarsitul anilor 1950, cand amiralul Raborn din ca-
drul fortelor navale ale Statele Unite ale Americii s-a con-
fruntat cu necesitatea ca rachetele din cadrul programului
Polaris sa fie gata de lansare intr-un timp foarte scurt, da-
toritd unei amenintdri iminente existente intre Statele Unite
ale Americii si Rusia. Managementul de proiect traditional
nu a fost suficient pentru a ,garanta" siguranta natiunii §i
problema a fost rezolvata cu ajutorul acestei tehnici a lui
Willard Fazar. De atunci, PERT a devenit o cerint obligato-
rie pentru toate proiectele fortelor navale ale Statelor Unite
ale Americii. Dupa acest eveniment nu s-a mai intdmplat ni-
‘mic semnificativ in urmatorii 45 de ani. in scurt timp, aceste
tehnici s-au raspandit la toate tipurile de industrii. Tocmai
in 1997, dr. Eli Goldratt (celebru datorita cartii sale “The
Goal”, un best seller mondial asupra Teoriei Consmmgen]og
1OC Theory of Ci onsrramls) a ajutat orgamzam]e s8-§

§i pi itatea, scriind o
carte despre reahzanle sale si despre 0 noud metodi de a
privi managementul de proiect, prin Teoria Constrangerilor:
Lantul critic. Cartea sa subliniaza aplicarea acestei teorii la
un mediu de management de proiect.

Bineinteles ¢ managementul de proiect s-a dezvoltat
si din punct de vedere al instrumentelor de tip software, pri-
mele fiind introduse in anii *60. Odaté cu aparitia PC-urilor,
prelucrarea pe calculator la fiecare loc de munci a devenit
nu numai posibila dar §i necesard la anumite nivele ierarhi-
ce. Astazi conducerea proiectelor nu se mai poate concepe
fara ajutorul calculatorului. In primii ani ai deceniului 8
au apirut sute de sisteme pentru conducerea proicctelor,
dezvoltandu-se o adevarata industrie a lor de mana-
gement al proiectelor. Aplicatii ca Timeline, Superproject
$i Microsoft Project s-au bucurat de un deosebit succes.
Aceste prime sisteme, usor de folosit, au repre7enla‘ orevo-
luue in modul de perceptie a

software raman doar instrumente auxiliare ce nu pot inlo-
cui activitatea factorului uman. Succesul unui proiect de-
pinde in primul rand de aportul managerului si al echipei
de proiect.

DEFINITIl ALE PROIECTELOR $I DIFERENTE
iNTRE MANAGEMENTUL PROIECTELOR SI
MANAGEMENTUL OPERATIUNILOR CURENTE
ALE UNEI ORGANIZATII

Cuvantul proiecr a fost utilizat prima datd in jurul se-
colului al XVI-Jea si deriva din latinescul pmmere [4] =
a arunca inainte). Ridacina latind sugereaza miscarea, 0
traiectorie, o anume relatie cu spatiul si timpul. Procesul
implicat presupune un punct de plecare folosit ca o baza,
de unde cineva se arunca inainte, catre un scop. Istoric vor-
bind, cuvantul §i conceptul au fost folosite prima data de

arhitecti. In secolul al XV-lea, Filippo Brunelleschi a primit
sarcina desavarsirii catedralei din Florenta prin adaugarea
unui dom. Inainte s inceapd, el a elaborat o schita (proget-
to sau plan) a domului, folosind diverse perspective pentru
a oferi o reprezentare geometrica a viitoarei structur’

In activitatea curenta a organizatiilor au loc acwvitati
si actiuni foarte diverse atit din punct de vedere al comple-
Xititii, ct §i din cel al repetabilitatii lor. De exemplu, intr-o
fabrici de elicoptere, in atelierul de montaj se asambleazi
caroserii prin repetarea acelorasi operatiuni la fiecare apa-
rat de zbor nou. Activitatea de asamblare a unei caroserii
este una complexd, care se bazeazi pe mai multe operatii:
fixarea suban-
samblelor  prin
insurubare, ni-
tuire, lipire etc.
Actiunile de mai
sSuS au un carac-
ter permanent §i
repetitiv. Situatia
este diferita
daca se doreste,
de exemplu, in-
troducerea unui
nou produs sau
inlocuirea unor
procedee.  De
exemplu, inlo-
cuirea modelu-
lui de elicopter aflat in fabricatie cu altul, mas gerformant,
cere o altii abordare a activititilor, acestea avand un carac-
ter cu totul nou: noul model de elicopter trebuie mai intai
proiectat. Trebuie realizat si leslal pmloupul elaboratd teh-

nologxa si dol de si fluxul

in sp:ual in Statele Unite ale Americii. Un salt d:nsebu l-a
reprezentat evolutia industriei
comunicatiilor. Retelele lo-
cale, posibilitatile extinse de
interconectivitate, sistemele

it in sectia de 1;

Toate aceste activitafi au caracteristici comune care
le incadreazi in categoria proiectelor. Munca efectuata in
aceste cazuri nu este 0 muncé de rutina. Ea are un caracter
de noutate si unicitate, Temele i obiectivele sunt defini-
te de la inceput. Activitatea trebuie planificatd, derulata i

2 e de
a conduce simultan mai mul-
te proiecte au reprezentat tot
atatea avantaje folosite in ma-
nagementul proiectelor.
Evolutia sistemelor de
comunicatie face ca membrii
echipei de proiect si-si poat
desfasura activitatea indepen-
dent, la distante geografice
mari unii fa;a de altii. Dar
comunicarea in proiect nu se
reduce la transmiterea/recep-
tionarea de mesaje. Accesul la
resurse, baze de date, aplicatii
aflate pe sisteme diferite este
si el deja la indemana multo-
ra. Cu toate acestea, sistemele

Orizontul de timp pentru realizarea obiective-
lor si implementarea rezultatelor este limitat. Inceputul si
sférsitul perioadei in care trebuie sa se realizeze activitatile
sunt bine precizate. De exemplu, activitatea de proiectare
a noului elicopter trebuie sa se incheie la o data bine sta-
blhlé pentru a pen'mbe derularea altor activitati, cum ar fi

i, testarea lui, elab planului de
lansare pe pla‘é ete. Activitatile au un grad mare de diver-
sitate §i Ele necesita i mai multor o

al resurselor materiale gi umane, necesitind, de obicei, o
colaborare interdisciplinara in cadrul unei structuri orga-
nizatorice speciale, precum si metodici speciale implicand
riscuri specifice. Obiectivul urmdrit il reprezintd crearea
unei valori noi (produs, serviciu, structurd etc.); mai pe
scurt, proiectul presupune efectuarea unei activitati tem-
porare in scopul credrii unui produs sau serviciu nou. In
limbajul comun, practic, termenul de proiect se foloseste
pentru pachete de lucru sau activitati interdisciplinare, in
care sunt implicate mai multe persoane sau domenii de ac-
tivitate. Aceastd la este
obignuitd in practica zilnic a organizafiilor. De obicei este
vorba de activitati cu caracter de proiect si nu de proiecte in
sensul strict al cuvantului. Folosirea termenului de proiect
intr-un sens prea larg atrage pericolul ca fiecare activitate
mai complexa si fie considerata proiect. Astfel, la nivelul
organizatiei se ajunge la o complicare nejustificata, biro-

activi-

«Un efort planificat, exercitat pentru indeplinirea unui
obiectiv, care are un inceput si un sfarsit» [8].

«Un efort structurat (adesea presupundnd o sumia de
bani iabild, personal si echi ) cu durata limi-
tatd, care este dezvoltat prin procese birocratice, analitice
si de aprobare, pentru indeplinirea unui obiect tangibil (de
exemplu, proiectul de constructie a unei scoli). Un proiect
ar trebui considerat ca una din tipurile de activitati care
contribuie la un rezultat dat sau la un set de rezultate» [9].

Dupa Dennis Lock [10], proiectele pot fi clasificate in
patru mari categorii: proiecte de constructii, petrochimice,
miniere, extractive; proiecte industriale; proiecte de mana-
gement §i proiecte de cercetare.

Dupé al\i autori [11], proiectele pot fi clasificate in trei
grupuri mari: proiecte de investifi (constmcua unel cladiri

cauza esecului proiectelor» [14]. Hoffiman [15], referindu-
se la proiectele IT, spune ci acestea esueaza datoritd unei

noi, unui sistoric,

unei banci), proiecte de cercetare si dezvoltare (dezvol-
tarea unui pro-
dus nou, a unei
noi tehnologii,
elaborarea unui
nou  software)
si proiecte de
organizare (in-
troducerea unui
nou concept de

craticd a relatiilor din interior i la
titii de proi

Operatiile sunt activitatile primare, cu caracter de ruti-
na. Ele se regasesc atat in activitatea de proiect cat §i in cea
functio: '3, obignuita intr-o intreprindere. Setventa de de-
rulare & wperatiilor este insa diferitd in cadrul unui proiect
fatdl de activitatea functionali (in linie) obignuitd. incadra-
rea corectd a unei sarcini de lucru in categoria de proiect,
program sau operatie este important din punct de vedere
practic pentru c3, in functie de incadrarea sarcinii de lucru,
aceasta necesitd 0 anumitd organizare structurald, anumite
procedee de derulare specifice, tehnici §i instrumente de
suport, alocdri de resurse §i produce
anumite costuri.

Conform  PMI  (Project
Management Institute — Institutul
de Management al Proiectului), un
proiect este «un efort temporar, in-
treprins pentru a crea un serviciu
sau un produs unic, prin aplicarea

proiectelor ca
forma iva de d largirea i de
piafd, outsourcing-ul unei anumite activitati).

CAUZE ALE ESECULUI §1 PREMISE PENTRU
SUCCESUL PROIECTULUI

in conformitate cu literatura de spcc:ahlale in dome-
niu, cauzele tipice pentru esecul unui proiect ar putea fi
urmitoarele [12]: obiectivele companiei/organizafiei nu
sunt cunoscute la nivelurile inferioare; planurile isi propun
prea mult in prea pufin timp; estimarea financiard nu a fost
corespunzdtoare; planurile s-au bazat pe date insuficiente,
planificarea nu a fost abordatd sistematic; nu se cunosc
obiectivul final, necesarul de personal, punctele cheie, in-
clusiv ce gi cdnd trebuie raport imdrile sunt mai de-
graba ghicite, nu se bazeazd pe experienta anterioard sau
pe standarde; nu a fost alocat suficient timp pentru estima-
rea corecid; nu s-a verificat daca existé personal disponi-
bil care sa detind competentele §i cunostintele dorite; nu

lChl'lICI]Of$l ‘{ a

foatep le lucreazd dupd aceleas specificaf exista

rilor pentru p itatilor;
cu scopul de a satisface nevoile acu-
onarilor si de a respecta cerintele de
scop, timp, cost si calitatey [5].

Sa incercam sa clarificam ce
este §i ce nu este un proiect, pornind
de laaceasta definitie. In primul rénd,
un proiect este temporar, aceasta in-
semndnd ¢a €4 o data de incheiere a acestuia. Proiectele
sunt diferite de opemmk curente, desi cele doud au foar-
te mul(e lucruri in comun. leerema dintre managementul

si ilor curente este datd
m primul rdnd de diferenta dintre proiect §i operafiune cu-
rentd. Aceasta din urmi se deruleaza intr-un timp nedefi-
nit, nefiind stabiliti o daté finald de incheiere (de exemplu
activitatile contabile sau cele care apartin d

o fi ie prea mare a | i de proiect; nu exista
consecvenfd in muncd, nu se fine seama de termene; mana-
gerul de proiect nu a participat activ gi efectiv la planifica-
re, la preluarea responsabilitdfilor; in anumite cazun daca

slabe intre depar IT si utilizatorii apli-
catiilor. intr-un alt articol, acelasi autor afirma ci «manage-
rii de proiect actioneazi prea des ca ,,politisti ai proceselor*
si ,arhivatori de rapoarte® si pxerd din vedere ceea ce ar
trebui de fapt si faca — sa se asigure cé proiectele se desfa-
soara corespunzator» [16]. Dupad Hodgson «...este o parte
din viatd faptul ci proiectele esueazi; prea multe proiecte
esueaza pentru ci proiectul este ca un iceberg — 9/10 din el
se ascunde privirii noastre» [17].

Toti acesti auton au dreptate dar niciunul nu se rapor-
teaza la a ismelor care duc la
succesul sau egecul proiectelor.

Intr-un articol din 2003, Julia King afima: «La com-
paniile care nu sunt in topul primei treimi de utilizatori de
tehnologie, 3 din 10 proiecte de IT esueaza in medie» [18];
acest lucru inseamnd ci 30% din proiectele acestor com-
panii inregistreaza esec. Acest lucru nu inseamna ca, auto-
mat, 70% din celelalte proiecte sunt de succes. Autoarea
nu mentioneaza cate din acestea au depdsit bugetul sau pe-
rioada de timp alocat sau cdte au inregistrat diverse necon-
formitati dupd terminare. Existd mai multe cai de a masura
succesul i esecul, dar nu exista o linie strictd de impirtire
a celor doud. Baker concluzioneaza: «Ca orice lucru, defi-
niu'a esecului proiectului este in continua schimbare» [19],
iar O’Brochta completeazﬁ spunand ca «marea problema
a evalurii este ci nu este
precisd §i ¢ aceasta dmamlcé poate fi calcdiul lui Achile
pentru un proiect; fira o infelegere clard a ceea ce constituie
un succes, proiectul este plasat in pozitia de a fi judecat pe
diferite criterii si va deveni invariabil inci o statistica de
esec raportatd de firmele de cercetare specializate» [20].

Existd o bogatd documentatie referitoare la ratele de
esec. Intr-un material din 1997, referitor la un' seminar pe
aceastd tema se afirma ci: «In 1992, Biroul de Contabi-
litate Generald al Statelor Umlc a analizat prulectele re-

a trecut prea mult timp de la
la demararea acestuia, este poslbll ca nnelul

fenloan. la le de M al si
pana a Dczvoharca i modemxmrea sistemelor
hnolc de infi il guw intd un proces dificil

sd nu mai corespunda sau
obiectivele si priori
de la nivelul organizafiei
5a se fi schimbat, sau situ-
afia actuald sa nu mai co-
incidd cu cea consideratd
punct de plecare in pla-
nificarea facutd, anumite
detalii au /osl wuitate (nu

de resurse umane). Persoanele care deruleazi npem‘iuni cu-
rente ar putea coordona §i proiecte; de exemplu managerul
unui departament de resurse umane al unei organizatij mari
poate organiza un targ de locuri de munca pentru absol-
venti de studii superioare. Proiectele se disting de operati-
ile curente printr-o dati de finalizare asteptata, cum ar fi in
exemplul de mai sus data la care are loc targul de locuri de
muncé. Conform definitiei, un proiect este un efort care este
intreprins de o echipd sau de o organizatie, deci proiectele
sunt evenimente intentionate, planificate. Proiectele de suc-
ces nu se produc spontan, in primul rind are loc o pregatire,

specialisti, deci §i munca in echipd. Componenta echipei si
raspunderile fiecarui membru al echipei trebuie bine defi-
nite. Resursele care stau la dispozitia echipei sunt limitate,
fiind i ele stabilite incd de la inceputul activitaii. Proiec-
tele apar la toate nivelurile de organizare. Ele pot implica o
singura persoani sau echipe de persoane.

Proiectele sunt activitafi unice, orientate spre obiec-
tiv, cu un grad ridicat de noutate §i cu o sarcind de lucru
complexa. Ele sunt limitate in timp si din punct de vedere

0 alor. In final, fiecare proiect creeaza un produs
sau un serviciu unic. Acesta este livrabilul proiectului, mo-
tivul pc.ntru care proiectul a fost mtrepnns [6].

au fost i la timp
anumite persoane asupra
unor schimbari survenite,
anumite materiale nu au
ajuns la cine trebuia, anu-
mite persoane nu au fost
informate din timp asupra
unor discutii/sedinte/acti-
uni la care ar fi trebuit si
ia parte etc.); managerul
de proiect este prea ambi-
fios si impune un ritm prea
accelerat pentru intreaga
echipd — chiar daca performantele sefului sunt deosebite,
daci intreaga echipd nu tine pasul, se ajunge in situatia de

le definitii ale foarte apropi

ca semanucé, au fost intalnite in literatura de specialita

«Un efort temporar desfagurat pentru a crea un ser-

viciu sau un produs unic, temporar insemnand ca proiec-

tul are o daté de sfarsit, iar unic, faptul ca rezultatul final

al proiectului este diferit de rezultatul altor functii ale
organizatiei» [7].

calaret si “, in care in cadrul echipei
lipseste sau este necorespunzitoare si, in lipsa sefului, totul
se naruie sau se opreste.

Field afirma ca «proiectele esueaza atit de des deoare-
ce scopul proiectului nu a fost apreciat in totalitatea sa sau
nevoile utilizatorului nu au fost intelese total» [13]. Dupa
Leicht, «...asteptirile inalte ale utilizatorilor pot constitui

si complex. De multe ori proiectele
au avut probleme serioase in ciuda
muncii intense depuse de echipa de
proiect. Activitifile nu s-au putut
desfasura dupa planificare iar cos-
turile au depasit plafonul asteptat cu
milioane si chiar sute de milioane»
[21]. Conform aceluiasi articol, Ra-
portul HAOS al companiei de cer-
cetiri Standish Group (din Statele
Unite ale Americii), publicat in anul
1994, indica faptul ci numai apro-
ximativ 16% din toate proiectele
referitoare la sistemele de manage-
ment al informatiilor sunt incheiate
la timp, la calitatea prevézuta initial
si cu respectarea bugetelor (proiecte
de succes), peste 52% sunt esecuri
partiale (proiecte terminate, dar cu
depésirea costurilor, timpului alocat
si cateodatd cu neindeplinirea func-
tionalitafilor prevazute inifial), iar
31% sunt esecuri totale (proiecte abandonate sau anulate
la un moment dat). In conformitate cu raportul mentionat,
primii 5 factori identificai ca premise ale succesului sunt:
implicarea beneficiarului, sprijinul managementului exe-
cutiv, o declaratie clard a ceringelor, o planificare adecva-
1d, asteptdri realiste. Aceste elemente nu pot asigura insa
singure obtinerea succesului. Dar daci acestea sunt inde-
plinite in bune conditiuni, un proiect, in concordanta cu
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DIN ISTORIA INGINERIEI ROMANESTI

(Unmre din numarul trecut)
ia, fiind o stiinta

slonala. cere organizarea unor cercetiri
si activitdti interdisciplinare, care si cu-
prindd toate aspectele necesare elabordrii
§i punerii in operd a marilor proiecte de
infrastructurd, industriale, sociale sau de
orice naturd, in care creatia stiintifica §i
cunostintele sa se imbine cu inovatia teh-
nica si conceptia tehnologic, obtinind in
acest mod lucriri de mare utilitate §i efici-
entd economicd.

sJ[ngineria este o mare profesie. Este
fascinatia de a vedea cum o plasmuire a
imaginatiei se transforma cu ajutorul stiintei
intr-un plan pe hértie, ca apoi si se materi-
alizeze in piatrd, metal sau energie. Ca apoi
sa creeze locuri de munca si locuinte pentru
oameni. Ca apoi si duca la cresterea stan-
dardului de viata si la sporirea confortului.
Acesta este inaltul privilegiu al mgmcm~
lui* — spunea Herbert Clarck Hoover,
presedinte al SUA (1929-1933). Tot déansul
spunea: ,Marea responsabilitate a ingine-
rului in comparaie cu cei de altd profesie,
este ca operele lui se afla sub vazul tuturor:
Actiunile lui se concretizeazd, pas cu pas, in
material palpabil. El mi-si poate ingropa gre-
selile, ca medicul. El mu le poate face nevizute
§i mu poate da vina pe judecitor; ca avocanil.
El nu~si ascunde erorile cu pomi gi iederd, ca
arhitectul. El nu poate, ca politicianul, sa-gi as-

cundd lipsurile ddand vina pe opozifie, spe-
rdnd ca oamenii vor uita. Inginerul, pur si
simplu, nu poate nega ca el a gregit. Daca
lucrarea nu este buna, e condamnat.*

Rolul inginerului la noi in fard ina-
inte de anul 1989 a fost real in mtreaga
viata ica, inginerul fiind el
pnnupal al dezvoltarii si propasirii eco-
nomice, de care depindea buna asezare
a societdtii, datorita sim{ului sau tehnic si
economic, combinat dupa caz §i cu insu-
siri administrative.

In acest sens, voi exemplifica doar cu
doi ingineri, personalitati care se aflau in
prima linie a transformarilor profunde din
societatea roméaneasca:

— Anghel Saligny, care, intre alte
multe lucriri, a construit marele pod pes-
te Dundre la Cernavoda, cel mai lung din
Europa, la timpul anului 1895;

Tonel L. C. Bratianu, care a fost si
prim-ministru al Romaniei si intre altele a
avut un rol hotdrator la desavarsirea statu-
lui national roman, in anul 1918,

La noi, in societatea moderna de dupa
anul 1990, inginerii nu sunt cuprinsi in tu-
multul creator productiv, cu toate ci ingi-
nerii au avut §i au un rol esential, fapt de
care se tine seama in Japonia, Statele Unite
ale Americii sau Uniunea Europeand.

In zona tarii noastre, realiziri de-
osebite, in antichitate, a ficut inginerul

PASAPORTUL SIMPLU

(Urmare din numarul trecut)

(4) In cazul in care se argumenteazi
necesitatea eliberdrii pasaportului prin faptul
cd minorul urmeazi sa se deplaseze in stra-
indtate pentru a urma un tratament medical
fara de care viata sau sanatatea ii este pusd in
pericol, prezentand documente doveditoare
in acest sens. emise ori avizate de autorita-
tile medicale romane, autoritatile competen-
te vor elibera pasaportul, chiar daca exista
acordul doar al unuia dintre périnti.

(5) Daca pasaportul a fost emis de au-
toritatile competente in conditiile prevazute
la alin. (3) si (4), acestea au obligatia de a-i
informa périntii, concomitent sau de indata
ce este posibil.

(6) Emiterea pasaportului pentru mi-
nor sau, dupd caz, includerea acestuia in
pasaportul unuia dintre parinti, in situatia

in care existd neintelegeri intre acestia cu
privire la exprimarea acordului, cu excep-
tia situatiilor prevazute la alin. (3) si (4), se
efectueaza numai dupa solufionarea nein-
telegerilor de citre instanta de judecatd, in
conditiile legii.
Art. 18. (1) Valabilitatea pasapoartelor

simple este stabilitd dupa cum urmeazi:

a) 3 ani pentru persoanele care nu au
implinit 14 ani;

b) 5 ani pentru persoanele cu varsta
cuprinsa intre 14 §i 25 de ani;

¢) 10 ani pentru

Curier legislativ:

statd de catre autorititile competente faptul
cd sunt deteriorate ori distruse sau. dupi
caz, existenta in continutul acestora a unor
stersaturi ori modificari operate fara drept.

Art. 19. — (1) Valabilitatea mentiunii
privind inscrierea minorilor in pasaportul
parintelui este de 3 ani, dar nu mai mare
decit valabilitatea pasaportului, precum §i
decat perioada ramasd pana la i i

Apolodor din Damasc
(60-125 d.Hr.), con-
structorul podului
de piatra de 1134.90
m peste Dunare la
Drobeta-TurnuSeverin,
in anul 105 d.Hr., din
insarcinarea imparatu-
lui Traian. Traian intra-
se in Dacia in anul 101
d.Hr., trecand Dundrea
pe poduri de vase.

In anul 328, im-
paratul Constantin cel
Mare inaugureazi podul de plaua peste
Dundre intre Sucidava (Celeiu), sat inglo-
bat in oragul Corabia, jud. Olt, §i Oesci
(Ghighen-Bulgaria), construit de arhite
tul roman Theophilus Patricius. Podul era
unul dintre cele mai lungi poduri din an-
tichitate, aminteste Dimitrie Cantemir in
Hronicul vechimii ldo-viahilor:

intemeiatd pe ideea ca marea dezvoltare a
stiintei de a construi s-a petrecut mai ales
odatd cu inceputul acestui secol
In aeronautica, realizari deoscbite au
avut inginerii Traian Vuia, Aurel Vlaicu,
Henri Coanda.
Ingmerul Tcodor Dragu a fost inteme-

Parcurgand timpurile, ne oprim la se-
colul XIX, cénd in tara noastra, in avantul
luat de lucrarile de cai ferate, se constata

ietorul in, mecanice in Romania, fi-

ind considerat ctitorul termotehnicii.
Inginerul Constantin Budeanu este pri-

mul romén care-si inscrie numele atét in elec-

totusi starea in execu-
tia lor de cétre concesionarii striini.

Inginerul Dimtrie Frunzi a proiectat
si condus, in anii 1879-1881, lucrarile
primei noastre linii ferate, construita e:
clusiv de romani: linia Buziu-Mardsesti.

Inginerul Ion G. Cantacuzino, ast
miéndu-§i executia unui lot din aceasta
constructie, a devenit primul antreprenor
romdn de lucrari publice.

Inginerul Anghel Saligny, inginerul
Elie Radu si altii au inceput si realizat
multe luerdri de constructii — déngii au
fost intemeietorii ingineriei romanesti a
constructiilor.

Inginerul Tlhenu Eremia, una dintre

varstei de 14 ani de catre acestia.

(2) In situatiile previzute la art. 18 alin.
(4), valabilitatea mentiunii privind inscrierea
minorilor in pasaportul parintelui inceteaza
de drept odata cu cea a pasaportului.

Art. 20. — (1) Pasapoartele simple se
pastreaza de catre titulari, care au obligatia
de a nu le fnstriina. cu exceptia situatiilor
in care documentele se retin de autorititile
competente sau se depun la misiunile diplo-
matice ori oficiile consulare straine, in ve-
derea aplicdrii vizei.

(2) Pasapoartele simple ale minori-
lor care nu au implinit varsta de 14 ani se
pastreaza de citre parin{ii acestora, repre-
zentantii legali sau, dupa caz, de catre in-
sotitori, atunci cand minorii se deplasenzé
in strdinatate impreund cu alte persoane, in
conditiile prezentei legi.

(3) Pasapoartele simple pot fi retinute
numai de catre organele de politie, autori-
tatile judiciare, misiunile diplomatice sau

oficiile consulare ale Romaniei din strii-
né(ate‘ serviciile publice comunitare pentru

care au
implinit varsta de 25 de ani.

(2) Pentru minorii care nu au im-
plinit varsta de 14 ani, pasapoartele se pot
elibera cu o valabilitate solicitata de périnti
sau, dupd caz, de reprezentantii legali, fird
a se putea depasi valabilitatea maxima pre-
vazuta la alin. (1) lit. a).

(3) Pentru minorii care au implinit
vérsta de 14 ani, pasapoartele se pot elibera,
la cererea parintilor, cu o valabilitate mai
mica decdt cea previzutd la alin. (1) lit. b),
cu condifia sa nu depaseasca data la care ti-
tularul implineste varsta de 18 ani.

(4) Valabilitatea pasapoartelor sim-
ple inceteazd de drept la data la care se con-

si evidenta lor simple,
precum si cele pentru evidenta persoanelor,
doar in cazul in care situatia o impune, pen-
tru exercitarea atributiilor specifice prevazu-
te de lege. in aceste situatii autoritatile care
refin pasapoartele au obligaia s elibereze
titularului o dovada care sa ateste faptul ca
pasaportul a fost retinut, precum si motivele
care au stat la baza acestei masuri.
(4) Persoanele prevazute la alin. (1) si
(2) au obligatia de a pastra pasapoartele in
conditii care sa nu implice riscul deteriord-
ril, distrugerii sau pierderii acestora.

Andreea Pantiru,
consilier juridic, INDACO SYSTEMS

fapte in Tran

cele mai rep figuri ale tehnicii
romanesti, a tinut in anul 1903 prima con-
ferinta despre betoane, la Asociatia pentru
Inaintarea si Raspéndirea Stiingelor in
Romania.

Academicianul inginer Aurel Beles
ardta in anul 1970: ,Aparin unei genera-
fii care a apucat chiar inceputurile beto-
nului armat la noi in tard. Asta inscamna
ca am asistat, in fond, la evolufia stiintei
constructiei din domeniu si fac afirmatia

hnicd, ¢t §i in teoria generald a sliimei

Inginerul Teodor Stamati este pionier
al introducerii electricitatii.

Inaltul pmfeslol\dhsm al inginerilor ro-
mani se remarcd si in proiectarea §i cor -
irea barajelor si amenajarilor hidroenergcti-
ce de pe Bistrita, Arges, Olt, Lotru, Dunare
i Somes, un aport deosebit avand inginerii
Dimitrie Leonida, Dorin Pavel. Radu Priscu,
Cristea Mateescu, Nicolae Manescu etc.

De asemenea, combinatele siderur-
gice, uzinele metalurgice, chimice etc. au
fost rodul conceptiei §i muncii a numerosi
ingineri romani,

Sa pomenim si de deosebitele reali-

ta

samblul economiei §i al vietii demonstrea-
7 marea cuprindere a stiinfei ingineriei.

Voi limita exemplificarile si voi cauta
sa evidentiez unele dintre realizirile deo-
sebite ale inginerilor roméni, in capitolul
Ingineri romani— primii in Europa — pri-
mii in lume.
(Continuare in numarul viitor)

Ing. dipl. Vasile Pope--ici

('SESIUNE COMEMORATIVA C. I. MOTAS )

in anul 2006 se implinesc 30 de ani de la disparitia
celui care a pus bazele industriei de gaze naturale romanesti,
Constantin loan Motis.

Pentru a marca acest moment, Asociatia Culturald
Mediasul Nostru din Medias, impreunid cu Societatea
Inginerilor din Domeniul Gazelor Naturale Sibiu §i
Comitetul Romin de Istoria si Filosofia Stiintei i Tehnicii
(CRIFST) din cadrul Academiei Romine - Filiala
Brasov, propun organizarea in data de 21 octombrie 2006
la Medias, incepand cu ora 10%, in Sala mare a Primariei,

a Sesiunii Comemorative Constantin I. Motas - omul in slujba gazelor naturale si a
Sesiunii anuale de comunicri stiintifice a CRIFST - Filiala Brasov intitulate Oameni i

ania secolelor XIX 5i XX.
Cu aceasta oc:

zie se intentionea

si lansarea cirtii C.1. Motds — o viatd de luptd §i

invitarea unor personalitati ale acestui sector din cadrul Academiei Romane, Universitaii
de Petrol si Gaze Ploiesti, Muzeului National de Istorie a Stiinfei si Tehnicii Bucuresti,
Muzeului ASTRA Sibiu $i Ministerului Economiei 5i Comerfului.

Vi invitdm sa participai la acest demers cultural, stiintific §i istoric §i v adresam
rugamintea de a ne transmite pana la data de 31 iunie 2006 titlul lucrdrii, rezumatul §i
autorii, urmand ca pana la data de 15 august 2006 sa vi comunicam dacd lucrarea a fost

acceptata.

Dr. ing. Dumitru Chisalita,
presedintele SIDGN Sibiu
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- MANIFESTARI TEHNICO-STIINTIFICE :

PLEDOARIE PENTRU MANAGEMENTUL PROIECTELOR

(Urmare din pag. 5)
afirmatiile grupului Standish, va avea o
probabilitate mai mare de succes.

Primele 5 cauze care au dus la pro-
iecte incheiate cu depasirea bugetului,
timpului alocat si cateodatd cu neindepli-
nirea functionalitatilor previzute initial
sunt considerate de catre Standish Group
urmatoarele: /ipsa semnalelor de la bene-
ficiar, liste incomplete de cerinte si spe-
cificatii, schimbarea cerintelor i specifi-
catiilor, lipsa sprijinului managementului
executiv, incompetenta tehnicd. In ceea ce
priveste cauzele care conduc la pmlecle

folosit consultanti si acelasi lucru a
valabil si pentru personalul bine pre;
Este dezamagitor ci aceste doud ambuk.

doi, avind o importantd foarte mare in
continuare; un manager de proiect expe-
rimentat, Johnson afirménd ca 97% din

nu au fost caracteristice numai
de succes. In sfarsit, acclasl Sllldm prezin-
1a 4 aspecte care pot previziona un proiect
esec: lipsa legaturilor de comunicare in-
terna eficienta, lipsa legaturilor de comu-
nicare externd eficientd, lipsa unei decizii
responsabile, lipsa unei echipe de proiect
eficiente.

Elenbass afirm ca «proiectele se re-
fera la comunicare, comunicare, comuni-
care» [74] Lipsa comunicirii este foarte

esuate Standish Group le
in urr_ oarea ordine: cerinfe incomplete,
lipsa implicarii beneficiarilor, lipsa resur-
selor, agteptari ne:eal:sle, hpm sprijinu-
lui i executiv, sc
cerintelor si specificatiilor, lipsa planifi-
carii, lipsa abilitafii tehnice.
Rezultatele unui studiu prezentat la
pozionul Insti i de
de Proiect din anul 1991 arata ca «exista
zone care ar trebui accentuate de manage-
rii de proiect care sunt angajai in succe-
sul proiectelor lor» [22]. Cercetitorii au

pentru o Succesul
poate exista, dar fara o buna comunicare
interna i externd, costul succesului va fi
mai mare decdt de obicei; o alta consecin-
{a ar fi ca in lipsa comunicirii, implinirea
succesului poate necesita un timp mult
mai lung decat cel necesar, iar citeodata
succesul poate si nici nu apari,

Ce ne rezerva viitorul? In concor-
danta cu Johnson, rata de succes pentru
proiecte a crescut de la Raportul HAOS al
grupului Standish. Johnson atribuie aceas-
ta ratd de succes crescutd . Retetei pentru

studiat 24 de zone ale
nagementului  de
proiect si au descope-
rit ¢ 3 dintre acestea,
daca sunt realizate co-
respunzator, conduc
in mod clar la apari-
tia unei probabilitati
ridicate de reusita a
proiectului. Conform
studiului «se poate
afirma ci aceste 3 va-
riabile (planificarea
corespunzatoare, res-
i clara

a membrilor echipei, controlul planifica-
rilor) au cel mai important impact asupra
performantei proiectului; datele obtinute
sugereaza ca multe alte variabile sunt ne-
cesare pentru realizarea unui proiect de
succes, dar cele trei anterior i ar

succes® a grupului, care a fost stabilitd
in anul 1998. Conform autorului mentio-
nat, rata de succes a crescut de la 16% in
anul 1994 la 28% in anul 2000. Care ar
fi primii 5 factori care au dus la aceastd

de succes sunt conduse de un
manaecr de proiect experimentat; obiec-
tive clare; scop minimizat — nu trebuie
permisd ,cresterea opului, Johnson

8. www.chu.edu/~Ischmitt/I351/glossary.htm

9. www.usaid. gov/policy/budget/chj2004/
glossary.html

10. Lock, Dennis, Management de Pro-
iect, Editura Codecs, Bucuresti, 2000;

11. Mocanu, Mariana/Schuster, Carmen,
Managementul proiectelor. cale spre cresterea

afirmind cé scopul a inlocuit
reperele (jaloanele) mici.

Concluzia ar fi ca existda multi fac-
tori care duc la succes i multi care duc la
esec. Jiang a elaborat o listd care contine
13 premise ale succesului i care poate
fi utilizata ca punct de inceput pcnlru un

All Beck, 2001, Bucuresti;

12. Field, Tom, When bad things happen
10 good projects, C1O Magazine, 15 oct.1997,
vol. 11, cap. 2;

13. Leicht, Michael, Managing User
Expectations, publicatia electronica a Univer-
sititii Missouri St. Louis, 1999 www.umsl.
5 i 4

himl

proiect: scopuri clar definite —
filozofia generali a pronecmlul sau misiu-
nea generald a acestuia, cal §i angajamen-
tul de indeplinire a acestor scopuri de ca-
tre membrii echipei; manager de proiect
comy 3 sprijinul Ssu-

14. Hoffman, Thomas, Corparate Execs

Try New Ways to align IT with Business Unit,
publicafia Computerworld, 27oct. 2003;

15. Hoffinan, Thomas, Value of Project

Offices Questioned, publicatia

perior; membri competenti ai echipei de
proiect; alocarea suficienta a resurselor;
canale de comunicare adecvate; meca-
nisme de control,; ulpacllu]l de feedbac
recepti cli-
entului; sarcinile /ehmw, acceptanta cli-
entului; identificarea si rezolvarea proble-
melor. Dar, ca orice listd, nici aceasta nu
poate fi completa.

Un bun management de proiect este
un proces aflat intr-o continud imbunata-
tire. Este un proces in care se fac greseli
§i in care se invafd din acestea. Este un
proces de studiere si invitare continud.
Pentru aceia care nu se pot devota aces-
tui nesférsit proces, succesele vor fi foarte
rare.
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Catalogtl
Ghidul taun

a elor Romane 2006
N lumea standardelor

in pericada 4-9 aprilie ac.,
Complexul Expozitional Romexpo SA
a gizduit cateva manifestari internatio-
nale specializate, cu tematica de strictd
§i stringentd actuahune, dedicate sand-
tagii omului §i planetei.

ROMENVIROTEC-SEP, expo-
zitie internationala pentru echipamente
si tehnologii pentru protectia mediului,
editia a XI-a, 4-7 aprilie a.c., a reunit
81 de firme, dintre care 42 romanesti §i
39 straine, din 11 {ri.

Au fost prezentate cele mai re-
cente tehnologii pentru protectia sx
purificarea aerului, a apei, a solului si
prelucrarea deseun[or, solutii ultraper-
formante, sisteme si mslalapx complete

OZITIONAL

tru Optoelectronicd. Acesta va permite
in viitor implementarea de noi tehnici si
tehnologii de mediu in Roménia.
ROMCONTROLA, expozitie in-
ternationala pentru aparatura de masura
§i control, edifia a XV-a, 4-7 aprilie a.c.,
a reunit 243 de firme din 20 de tari.
Cateva dintre noutitile prezentate:
aparate digitale pentru grosimii

ratin perioada 5-8 aprilie 2006. Au reunit
245 de firme, dintre care 144 roménesti $i
101 stréine, din 17 tari. Acestea au oferit
cele mai noi medicamente, cele mai re-
cente tehnici §i tehnologii, echipamente
i aparaturd de ultima ora pe plan inter-
naional. Dintre aceste noutiiti amintim:
cea mai noud tehnica de detoxifiere, cu

straturilor de acoperire, aparatul QuaNix
8500 (firma Automation Dr. Nix); rigle
magnetice de masurare cu afisaj digital,
fabricate de Sony,
destinate  pentru
modernizarea tutu-
ror masinilor-unel-
te  conventionale

pentru tratarea si

(dsociatia Olandeza a Tehnologiilor
de Protecfia Mediului). Alte noutiti
prezentate la editia 2006: statii de epu-
rare (pentru 4-125 persoane) GRAF si
EKOPROGRES, agrementate tehnic
in Romania, cu instalatii de deversare
a apei epurate in depozite de inﬁltra‘ie
prefabricate de tip tunel de mﬁlmme s
in instalatia de ali ide

(Cs Kimet
SRL);
metrul cu raze X
cu dispersic dupa [
energie, Minipall 4
(Panalytical); mi-
croscopul de forta
atomicd (Veeco); analizoare pentru cali-
tatea energnex (Fluke, Lem); instrumente

pompare canalizare pe conducte subfiri
(4-5 em) prin folosirea pompelor de la
Multicut-Jung Pumpen (Aqua-Biotec);
europubele din plastic de 120 1, 240 1,
360 1 §i eurocontainere din plasuc 660
1,770 1, 1000 1, 1100 1,

AntiEx, portabile, calib:

re de presiune, curent, tensiune, rezistenta
(Fluke — firma Ronexprim SRL); 0 noud
generatie de contoare volumetrice pen-
tru combustibili lichizi, Contoil control
VZFIVZFA, cu mm de impulsuri analo-

metalice 1100 1 (SC Europlast SRL).
A avut loc un i

strativ de investigare 3D a atmosfe-
rei prin tehnici optice de teledetectie
Lidar (Light Detection and Ranging) si
Doas (Differential Optical Absorbtion
Spectroscopy), care se bazeazi pe in-
teractiunea fasciculelor luminoase cu
poluantii din atmosferd (gaze i par-
ticule) in urma cireia un semnal optic
este receptat §i analizat de catre Esyro
(Enviroscopy SRLRomania) si Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare pen-

gice pr (Fle SRL);
ultima noutate in fotometrie, DR2800
demon- Vis (firma Hach Lange

SRL) traductorul Vegaplus 68 radar pro-
iectat pentru mésuratori de nivel la produ-
se solide (Romvega SRL) s.a.

Trei expozitii internationale de-
dicate domeniului medical:

ROMMEDICA, de echipamente
si instrumente medicale, edifia a XVI-a;
ROMPHARMA, pentru medicamente
de uz uman si veterinar, editia a XVI-a;
ROMOPTIK, de aparaturd §i instrumen-
te optice, editia a XII-a, care s-au desfisu-

ajutorul i continuu, pentru pro-
gramul de recuperare medicald (Leea
Trade); varianta ultraperformanti a eco-
grafului Accuvix, ce va putea fi up-gra-
daté cu softul pentru
elastografie (firma
Danson);  echipa-
mente laser medi-
cale terapertice §i
chirurgicale  com-
presoare s:l.’t\mase
| fard ulei, cu sau fird
¥ unitate de conden-
"\—,r sare si filtrare (SC
Medxcal Partner
- s SRL) s
TARGUL NATIONAL DE
TURISM, editiaa X V-a, 6-9 aprilie 2006,
areunit peste 310 firme din 22 de fari.
Editia din acest an a adus citeva
noutiti: standuri care au expus poten-
nalul turistic al celor mai reprezenta-
tive regiuni turistice ale Roméniei
premlersi salonul specializat Turisy...
in zona Mdrii Negre, organizat de
Autoritatea Nationald pentru Turism,
in colaborare cu Ministerul Afacerilor
Externe, CCIR si patronatul Asociafia
Nationald a Agentiilor de Turism
din Romania, sub egida presedinti-
ei roméne in exercitiu a Organizafiei
Cooperdarii Economice a Marii Negre;
in premierd, Salonul International de
Vinuri, pentru promovarea eficientd a
mircilor roménesti intr-un context de
competitie internationala.

Veronica O. Mandroiu

25 DE ANI DE LA ZBORUL COSMONAUTULUI ROMAN

DUMITRU DORIN PRUNARIU - 14 MAI 1981

(Urmare din pag. 1)
anului 1969 modulul lunar, Ivanov
Ghiorghi, primul cosmonaut bul-
gar care a zburat in spatiul cosmic in
anul 1979 cu nava cosmica Soiuz 33,
Alexandr Alexandrov, al doilea cos-
monaut bulgar, care in 1988 a zburat
la bordul statiei orbitale MIR timp de
10 zile, si Leonid Popov, partenerul lui
Prunariu in zborul din 1981, cosmona-
ut rus care a zburat de trei ori in spatiul
cosmic si a lucrat la bordul laborato-
rului spaial Saliut 6 o sutd optzeci si
sase de zile,

Grupul de cosmonauti a avut
intrevederi cu smdenm $l profesorii

Dorin Prunariu
si Leonid Popov
au prezentat mi-
siunea pe care au
dus-o la bun sfar-
sit acum 25 de [§
ani. La Primaria
Sectorului 2 din
Bucuresti, cosmo-
nautii s-au intdl-
nit cu tinerii §i un
public interesat,
cu care au avut
un schimb in-
teractiv de idei.
Ei au asistat la vernisajul expozitiei

, in care sunt expuse

referitoare la contributia

de la Uni P hnica din  Zbor r

Bucuresti; Universitatea Tehnicd de macheta avionului Vuia 1 in mirime

Conslruc{u Buwre,m Uniiversitatea naturali si numeroase fotografii si
e & Universi

Spiru Haret si Universii la dezvol

de Apdrare, prilej cu care Dumm'u

zborurilor ae-
rospatiale.
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