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,,In viatd nu trebuie sa te regdsesti. In viatd trebuie
(George Bernard Shaw)

sda te construiesti*

Coerenta si predictibilitate

in vacarmul provocat de confruntirile politice si de actiunile
indreptate spre combaterea coruptiei, au ramas in umbrd (necunos-
cute sau subapreciate) masurile de ordin legislativ prin care Parla-
mentul Romdniei 1si propune sa raspunda unor cerinte ale practicii
economice si sociale. Este adevarat, din cand in cand apar unele
informatii referitoare la dezbaterea proiectelor de Cod fiscal si de
Cod de procedura fiscala, insa si acestea cu accent pe controversele
politice. Ar fi, insa, nedrept sd se treacd cu vederea unele decizii
care prezintd incontestabil importantd pentru toti cei angajati in di-
ferite sectoare ale economiei, inclusiv ingineri din sectorul privat.
Exemplul care ne std la indemand este cat se poate de concludent,
desi contine un element de ,,exotism*. Ne referim la adoptarea Legii
intitulate Business Angels. Cu toate cd merita sa se discute §i pe tema
proliferarii englezismelor, ceea ce retine cu deosebire atentia vizea-
za fondul actului normativ la care ne referim. Exista, desigur, o ex-
perientd internationald valoroasd in materie, insa legea romaneasca
privind Business Angels a raspuns si raspunde unor cerinte specifice
ale spatiului nostru national. In esentd, este vorba despre incurajarea
unor modalitati eficiente de finantare a firmelor mici de catre investi-
torii autohtoni. Studii sociologice au atestat ca numeroase persoane
fizice detin resurse financiare care nu au fost puse inca in circuitul
economic. Chiar dacé nu este vorba despre fonduri consistente la ni-

vel individual, respectivele sume puse la un loc pot constitui o sursa
importantd de investitii. Acesta este doar un aspect al temei pe care
o aborddm. Al doilea, nu mai putin important, este cel al oportuni-
tatii — create printr-un cadru legal — de a se include in activitati utile
social un numar cat mai mare de concetateni, in randurile carora se
afla, aga cum mai remarcam, numerosi colegi ingineri.

Toti cei interesati au, desigur, posibilitatea sa citeasca Legea
Business Angels astfel incat sa ia cunostinta despre facilitatile fiscale
care se acorda pentru investitii in segmentul IMM-urilor romanesti.
Prin urmare, nu vom intra in detalii, ci vom pune accentul pe un
anumit mod de aborda-
re, la nivel decizional
national, a cerintelor de
extindere si consolida-
re a IMM-urilor. Legea
de care ne ocupam face
parte dintr-o serie de
acte normative menite
sd 1Incurajeze spiritul
antreprenorial. Din di-
ferite surse, mai ales
de la bugetul public, si
prin intermediul fondurilor europene, s-a asigurat accesul la surse
de finantare pentru angajarea tinerilor, pentru initierea de afaceri,
pentru sustinerea progresului stiintifico-tehnic. Credem ca este cat
se poate de semnificativ ca principalul partener al Ministerului Ener-
giei, IMM-urilor si Mediului de Afaceri la elaborarea Legii Business
Angels a fost Asociatia Patronald a Industriei de Software si Servicii
(ANIS), care reprezinta interesele majoritatii companiilor IT roma-
nesti. In acest fel, se indica nu numai domeniul de activitate care se
va bucura de o atentie speciala in procesul aplicarii legii, ci se emite
si un semnal puternic pe directia strategica de actiune definita prin
conceptul de crestere economica inteligenta.

Nu facem, desigur, abstractie de o anumita fatetd a realitatilor
noastre, si anume modul in care sunt aplicate legile. Ne confruntam
zilnic cu situatii in care pana si cele mai bune legi se aplica distorsi-
onat sau, pur si simplu, sunt ignorate. Sd speram ca, de data aceasta,
lucrurile vor evolua intr-o manierd predominant pozitiva. Ar fi pacat
ca eforturile legislative indreptate spre asigurarea unui mecanism
coerent si predictibil de derulare a activitatilor economice si sociale
sd fie irosite. Cum s-a vazut, premise favorabile exista si depinde de
noi toti ca acestea sa fie optim fructificate. (T.B.)

ti si solutii

Infrastructura rutiera: prioritati nationale si
internationale; dificulta
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INVITATIE

Asociatia Generala a Inginerilor din Roméania
va invitd la cea de a IX-a editie a Simpozionului
Educatia — Componentd esentiald a politicii de me-
diu, care va avea loc vineri, 12 iunie a.c., cu ince-
pere de la ora 11.00, in sala de conferinte din Calea
Victoriei nr. 118.

Termene

® 29 mai a.c. este data limitd pana la care se pri-
mesc talonul de participare, care va fi completat on-
line in pagina http://www.agir.ro/stiri/educatia---com-
ponenta-esentiala-a-politicii-de-mediu_424.html i,
in cazul persoanelor care doresc sa prezinte o comu-
nicare, lucrarea in extenso (maximum 4 pagini format
A4), editatd conform normelor Editurii AGIR, ce pot
fi gasite in pagina http.//www.buletinulagir.agir.ro/nor-
me_editoriale.php.

Pentru aceastd etapa, lucrarea in extenso va fi
transmisa prin email pe adresa secretariatului.

e Acceptul lucrarilor, analizate de o comisie, va
fi comunicat pana la data de 4 iunie a.c.

Observatii

e Este obligatorie completarea talonului de par-
ticipare. Lucrarile transmise fara talon de participare
nu vor fi luate in considerare;

e Nu se accepta inscrierea lucrarilor dupa data
de 29 mai;

k e Nu se percepe taxa de participare;

( AlX-a editie a Simpozionului ,Educatia -
Componenta esentiala a politicii de mediu*

~

e Vor fi publicate in Buletinul AGIR (acreditat
de CNCSIS, cotat B+) doar lucrarile prezentate in
cadrul Simpozionului, motiv pentru care acesta va fi
editat ulterior manifestarii.

Materiale necesare pentru pu-
blicare (obligatoriu: format electronic si print,
transmise pe adresa secretariatului sau depuse in ziua
Simpozionului);

e  Lucrarea
in extenso, editatd
conform normelor

Editurii AGIR, -EDUCATIA-
e Rezumatul |COMPONENTA ESENTIALA
sanoA T A POLITICII DE MEDIU
lucre}rn: .1r1 l%mba \simpozi Xa ?Pﬁe
romana si in limba
englezd (maximum : -,
jumatate de pagina ‘12 iunie ; ora 11.00

format Ad, fiecare); Calea Victoriel 118, Bucuresti

e Fotografia autorului (originald sau scanata cu
rezolutie 300 dpi);

o Date succinte din biografiile (profesionale) ale
autorilor (5 — 6 randuri de text);

e Cuvinte cheie, in romana si engleza.

Toate aceste materiale se vor incadra in maxi-
mum cinci pagini format A4.

Secretariat

Calea Victoriei nr. 118, 010093 Bucuresti,

tel.: (+40 21) 316 89 93, (+40 21) 316 89 94,

fax: (+40 21) 312 5531,

e-mail: office@agir.ro, cristina.puican@agir.ry

Romania, pe podiumul Salonului
International de Inventii de Ia Geneva

Romania a obtinut 18 medalii de aur, 7 medalii
de argint si 3 medalii de bronz, precum si 32 premii
speciale la cel de al 43-lea Salon International de In-
ventii de la Geneva (Elvetia), evenimentul cel mai
prestigios la nivel mondial in domeniul inventicii.
Evenimentul a avut loc in luna aprilie a.c., sub inaltul
patronaj conferit de catre Guvernul Federal Elvefi-
an, Statul si Orasul Geneva, precum si Organizatia
Mondiald pentru Proprietate Intelectuala — OMPI. La
editia din acest an, in Standul Romdniei au fost pre-
zentate 28 de inventii. Din partea tarii noastre au mai
participat si doi inventatori cu standuri proprii. Pentru
actuala editie, Ambasada Romdaniei de la Berna s-a im-
plicat in promovarea inventiilor roméanesti prezentate
la Salon prin stimularea contactelor dintre inventato-
rii romani §i oamenii de afaceri elvetieni. Ca urmare,
in Standul Romdniei a existat o sectiune dedicata in-

talnirilor bilaterale romano-elvetiene, desfasurate pe
toatd perioada Salonului, sub genericul: ,,Rencontres
roumano-suisses: quand l'innovation inspire le busi-
ness! . Momentul oficial al acestui adevarat forum de
afaceri romano-elvetian a avut loc — potrivit reprezen-
tantilor ANCSI — la 16 aprilie 2015, iar participarea a
fost numeroasa raspunzand mai mult de 15 companii
elvetiene la invitatia doamnei ambasador Anca Opris.
Presedintii acestor firme elvetiene au urmarit prezen-
tarea inventiilor romanesti facuta de catre inventatorii
romani, cu care au purtat ulterior discutii si de la care
au primit materiale de prezentare. Conform ANCSI,
atmosfera generala in care s-au desfasurat intalnirile,
dinamica discutiilor purtate, precum si exprimarea sa-
tisfactiei fata de desfasurarea evenimentului de citre
participantii elvetieni constituie premiza viitoarelor
colaboriri si succese ale expozantilor romani.

Ing. dipl. Octavian Udriste,
la 80 de ani (pag. 2)

Convorbire cu dr. ing. Michael (Mihai) Horodniceanu,
presedintele MTA Capital Construction — New York (II) (pag. 3)
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ARC PESTE TIMP

C Ing. dipl. Octavian Udriste, la 80 de ani
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Avem placutul prilej de a consemna
aniversarea ,,rotunda“ a ing. dipl. Octavian
Gheorghe Udriste, nume binecunoscut citi-
torilor nostri, precum si multor altor colegi
de breasla, in special celor care
lucreaza in domeniul transportului
feroviar. Cel care s-a nascut la 18
aprilie 1935 a absolvit, in 1952,
Scoala Medie de Electrotehnica si
a inceput sa lucreze ca lacatus me-
canic. Nu a primit repartitie pentru
invatamantul superior deoarece, n
principal, era fiu de ,,mic burghez*.
In consecints, a dat examen la cursul
seral al Facultdtii de Mecanica din
Institutul de Cai Ferate, fiind admis
pe baza dosarului de lacatus (prove-
nit ,,din cdmpul muncii®). In iarna
anului 1954 s-a transferat din anul doi seral in
anul intai curs de zi. Cu experienta de munca
acumulata ,direct in productie®, s-a remarcat,
ca inginer, prin initiativa §i spirit creativ la
Depoul de Locomotive Brasov (1958 — 1962),

alaturi de tehnicienii elvetieni ce au insotit
locomotivele diesel-electrice importate de la
Sulzer-Elvetia, fiind primul inginer roman au-
torizat sa conduca locomotivele Diesel. Si-a
continuat ascensiu-
nea profesionala, in
pofida dificultatilor
carora a trebuit sa
le facd fata, prin
participarea la mo-
dernizarea trans-
portului  feroviar,
cat si la reprofilarea
invatamantului pro-
fesional, odata cu tre-
cerea de la tractiunea
cu abur la cea Diesel
si electrica. S-a spe-
cializat in domeniile exploatdrii §i intretinerii
locomotivelor Diesel, electrice, automotoare-
lor si ramelor electrice in Republica Federala
Germania, ca bursier ONU. De asemenea, a
urmat stagii de specializare in organizarea

exploatarii materialului rulant de metrou in
Ucraina si Ungaria. Aceste cunostinte au
fost aprofundate cu prilejul numeroaselor
vizite de documentare la Viena, Miinchen,
Paris, Milano, Barcelona, Madrid in ve-
derea cunoagterii modului de organizare a
exploatirii metrourilor.

Odata cu dezvoltarea metroului bucu-
restean, devine director tehnic (1985 — 1993),
fiind autor al Strategiei de fiabilizare si mo-
dernizare a materialului rulant (promovata, din
pécate, fara succes). In perioada 1994 — 1996,
a indeplinit functia de director general al Me-
trorex, interval in care a introdus un nou sistem
de taxare, cu cartele magnetice, a propus ex-
tinderea metroului, 1n afara limitelor orasului,
la suprafatd, in zonele aglomerate suburbane,
transformandu-1 in metrou regional si a initiat
programul de moderizare a parcului de rame
electrice, cu industria autohtona.

De-a lungul intregii sale activitdti pro-
fesionale, s-a remarcat prin viziunea sa no-
vatoare, prin promovarea consecventd a

progresului stiintifico-tehnic, a unor trainice
relatii de colaborare, in domeniul sau de spe-
cializare, cu organisme de profil din Europa si
din alte zone ale lumii. A participat, in 1990, la
actiunile de renastere a AGIR si s-a remarcat
prin rolul sdu important In organizatii profe-
sionale precum Asociatia Inginerilor Ferovi-
ari din Romdnia, Tren Clubul Romdn, pre-
cum si in International Association of Public
Transport — UITP, ca membru in comisia de
metrouri si in cea de transporturi regionale i
Uniunea Europeand a Asociatiei Inginerilor
Feroviari — UEEIV, ca membru in prezidiu.
Este presedinte de onoare al Club Feroviar,
membru fondator al Asociatiei de Mobilitate
Metropolitana si al CODATU Roménia.

Cu prilejul implinirii varstei de 80 de
ani, adresam inginerului Octavian Udriste cele
mai bune urari de sanatate, viata indelungata,
putere de munca, acelasi spirit creator mereu
tanar, pentru a-si realiza noile si valoroasele
sale proiecte.

LA MULTI ANT!
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Seminar romano-suedez

pe probleme de minerit

~

J

Romania si Suedia intentioneaza sa or-
ganizeze un seminar comun pe probleme de
minerit, in vara acestui an, dedicat exclusiv
expertilor din domeniu. Maricel Popa, secre-

tar de stat in Ministerul Economiei, Comer-
tului §i Turismului, coordonator al dome-
niului politica industriald, resurse minerale
neenergetice si transport de gaze naturale, a
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Pavilionul C4

Romanian Automation & Instrumentation - Laboratory Fair

Cel mai important eveniment
din Romania dedicat domeniilor:
Automatizari si Instrumentatie
Aparatura de Laborator
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discutat acest subiect in data de 6 mai a.c. cu
Anneli Lindahl Kenny, ambasadorul Suediei
la Bucuresti. Seminarul, la care vor participa
companii suedeze si romanesti din domeniu,
va avea loc in marja Forumului minier, ce se
intentioneaza a fi organizat in luna iunie, la
Bucuresti, detaliile urmand a fi stabilite, de
actorii implicati, in perioada urmatoare. Di-
plomatul a manifestat dorinta partii suedeze
de realizare a unui schimb de idei intre ex-
perti din cele doua tari pe probleme de mine-

rit sustenabil, protectia mediului si aplicarea
legislatiei comunitare in domeniu.

in Uniunea Europeand, Suedia este cel
mai mare producétor de minereu de fier, al
doilea producitor de argint, aur, plumb si
zinc si al treilea producator de cupru. Cola-
borarea romano-suedeza, in acest moment,
se refera, in principal la domenii In care au
si fost efectuate investitii suedeze: industrie,
energie, comertul cu ridicata, transport si
servicii profesionale.

In memoriam
Ing. Vasile Chirita

Recent, ing. Vasile Chirita s-a stins din
viatd, la varsta de 81 de ani, neasteptat, in
urma complicatiilor cauzate de un stupid ac-
cident, alunecand pe gheata cu cateva sapta-
mani Tnainte.

Ing. Vasile Chirita s-a ndscut la 23 fe-
bruarie 1934 la Chisindu, venind in tard
in vremea refugiului din 1940. A absol-
vit Facultatea de Energetica din cadrul
Institutului Politehnic Bucuresti, sectia
Electro-Energetica, devenind un apreci-
at specialist, cea mai mare parte a activi-
tatii sale profesionale desfasurand-o in
cadrul Institutului de Studii si Proiectari
Energetice, ISPE — Bucuresti, ca sef al
Departamentului de Telemecanicd si
Telefonie.

Lavarstade 17 ani, prinde ,,gustul*
pianului, pentru care face o pasiune ce
nu l-a parasit pana la sfarsitul vietii. Studiaza
intre 1982 — 1987, 1a Scoala Populard de Arta
din Bucuresti, tehnica instrumentala cu profe-
sorul si mentorul sau, pianistul Dan Mizrahy,
cu care va lega si o statornica si frumoasa pri-
etenie. A intrat in Orchestra Inginerilor Petru
Ghenghea in 1989, fiind apreciat de cdtre ma-
estrul Petru Ghenghea, fondatorul si dirijorul
ansamblului la acea data, pentru sensibilitatea
sa artistica. A sustinut concerte pe mai mul-
te scene muzicale, precum cea a Ateneului
Romdn — cu monumentalul Concert nr. 5
Imperialul de Ludwig van Beethoven sau

a Salii AGIR, atat ca solist al orchestrei, cat
si in formule camerale. Avea un larg reper-
toriu cameral, care cuprindea piese de Liszt,
Ceaikovski, Chopin sau Scriabin. A parti-
cipat la turneele Orchestrei Inginerilor din
Republica Moldova, SUA, Germania (unde a
sustinut si un recital la Universitatea Tehnica
din Darmstadt), Malta, Anglia si Italia. A ra-
mas profund atasat orchestrei, devenind un
muzician-amator exponent al
bucuriei de a face muzica si de
a trdi pentru ea, participand la
viata ansamblului permanent,
aducand un important aport sub
aspect organizatoric.

Ing. Vasile Chirita a fost un
coleg de mare calitate umana, de
o rara si distinsd modestie, cu o
sensibilitate aproape fragild si de
un inalt altruism, calitati care i-au adus pretu-
irea tuturor celor care I-au cunoscut. A donat,
in 1991, catre AGIR, pianul sau de concert,
un valoros Bliithner, dand posibilitatea or-
le ei de reprezentare concertistica.

Ing. Vasile Chirita a plecat de lan-
gd noi, pregatind un mare concert solistic
Variatiunile simfonice de Cesar Frank pe care
visa sd le poata canta; il Insotim cu gandurile
noastre sa-si implineasca dorinta si s le in-
terpreteze acolo, SUS, cu orchestra ingerilor.

Dumnezeu sa-l odihneasca!
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In numérul anterior am publicat
prima parte a convorbirii cu dr. ing.
Michael (Mihai) Horodniceanu, prese-
dintele departamentului de constructii
al Metropolitan Transportation Authority
din New York (SUA). Interlocutorul
nostru s-a referit, mai ales, la modul in
care este organizatd si se desfasoara
activitatea de extindere si modernizare
a metroului din marea metropola
americand. In cele ce urmeaza, vom
reda alte aspecte ale unei experiente
valoroase nu numai a unui inginer,
originar din Roménia, ci si a unor
structuri statale puse efectiv in slujba
interesului public.

Teodor Brates: Vi rog sa continuam
discutia din punctul in care dvs. ati subliniat
importanta deosebitd a calititilor manage-
riale ale celui care urmeazd s conducd lu-
crdrile la proiectele cistigate de companiile
private, ca efect al unei riguroase selectii.

Michael Horodniceanu: Propun sa
mai fac cateva referiri la subiectul reprezen-
tat de criteriile de selectie cu care operam.
Am vazut ca va preocupa acest subiect in ra-
port cu unele situatii din Romania. Daca ar
fi sa inchei remarcile referitoare la faptul ca
acordam lucrarile doar firmei care prezinta si
garantii manageriale, ag spune ca de calitati-
le omului care poarta principala raspundere
pentru finalizarea lucrarilor depinde si apre-
cierea modului In care eu personal si cola-
boratorii mei facem fata cerintelor unui ma-
nagement performant. intr-adevar, asa cum
ati observat si dvs., este valabila pretutindeni
zicala romaneasca ,,omul sfinteste locul®.

T.B.: Mai sunt si alte criterii demne de
mentionat in legdturd cu atribuirea citre
sectorul privat a unor lucrari publice?

M.H.: Fireste, sunt multe, dar n-as dori
sa omit importanta pe care o atribuim duratei
de executie a proiectelor in cauza. Cu titlu de
exemplu, iau ca termen 36 de luni. In functie
de aceasta durata, ofertantul ne cere un anumit
pret. Am precizat ce intelegem prin ,,cel mai
bun pret“, adica cel care ne permite sa bene-
ficiem de o lucrare care sa satisfaca exigente-
le proiectului nostru, de fapt, ale locuitorilor
New York-ului. Nu mai revin. Deci, pentru o
anumitd duratd convenim asupra unui anumit
pret. Daca, insd, ofertantul se angajeaza sa
finalizeze lucrarea intr-un termen mai scurt,
cadem de acord asupra unei alte variante de
pret. Nu este exclusa posibilitatea de a reduce
pretul in cazul unei anumite prelungiri a dura-
tei lucrarilor. Deci, suntem foarte flexibili. ..

T.B.: Dar exclusiv in functie de ceea
ce primeazd in raport cu interesul public.

M.H.: Neindoios. Acesta este impera-
tivul esential.
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AGORA INGINEREASCA

»Am puternic sentimentul apartenentei,
al recunostintei fata de Romania,
pentru ca aici am primit bazele formarii

mele din toate punctele de vedere* (Il)
Convorbire cu dr. ing. Michael (Mihai) Horodniceanu,

presedintele MITA Capital Construction — New York

T.B.: Sunt — si la dvs. — contestatii re-
feritoare la rezultatele selectiei cu care ope-
rati in atribuirea contractelor?

M.H.: Sunt. Noi demonstram, totdeau-
na, chiar in justitie, cd am respectat criteriile
si, prin urmare, ,,verdictele* ne sunt, de re-
guld, favorabile.

T.B.: Tot in legdturdi cu starile de spi-
rit de la noi, din Romdnia, stari de spirit §i
mentalitati reflectate si de numdarul relativ
mare de contestatii, v-as intreba transant:
cum este privit acolo, la New York, si, in
general, in SUA, rolul sectorului public, al
sectorului de stat din economie, din admi-
nistratia centrald si locala?

M.H.: Totul se judeca fara prejudecati,
exclusiv pe baza de eficientd, de rezultate.
Bineinteles, cand ne referim la rezultate
luam in calcul foarte multe elemente de or-
din tehnic, financiar, social, dar nu izolat, ci
in interdependentele lor cu finalitatea despre
care ati vorbit §i dvs. Adicd, ne gandim la se-
menii nostri in calitate de beneficiari ai ser-
viciului public pe care 1l oferim, la exigente-
le lor, cel putin rezonabile. =5

T.B.: Aceasta precizare
ne oferd, cred, deschiderea
spre a doua mare temd a aces-
tei convorbiri, §si anume im-
presiile dvs. in urma actualei
vizite in Romania.

M.H.: Sigur, Tnainte de
toate, sunt emotiile normale,
omenesti, ca sa spun asa, de-
terminate de revederea unor
locuri, a unor oameni care fac
parte din viata mea, din modul
in care m-am format din toate
punctele de vedere, nu in ulti-

mentalitatilor si a conditiilor de trai. S-a in-
registrat, de exemplu, o explozie 1n privinta
numarului de magini personale. Automo-
bilul este — si el — o expresie a libertétii, a
libertatii de miscare. Este una dintre expli-
catiile actualelor procese si fenomene din
domeniul urbanismului in Romaénia. Ca sa
ne apropiem de tema noastra, trebuie, ina-
inte de toate, remarcat ca reteaua stradald
n-a fost conceputa si nici nu s-a dezvoltat la
nivelul de libertate a circulatiei, cu masinile
personale inregistrate chiar imediat dupa de-
cembrie 1989.

T.B.: Fard sa negam realititile la care
dvs. faceti trimitere, mi-as permite si con-
stat ca nu avem de-a face cu un fenomen
singular romdnesc.

M.H.: Nici vorba despre asa ceva.
Mai peste tot in lume, libertatea de misca-
re cu magini personale este tot mai puternic
strangulata. in acelasi timp, existd o scara a
gravitatii procesului si fenomenului la care
mi refer. in momentul in care trotuarul a de-

venit loc predilect de parcare, in masura pe

Aspect de la lucrarile efectuate de MTA Capital Construction
la extinderea retelei de metrou din New York

haotice. Sigur, apar riscuri, dar ele trebuie
asumate. Stiti, americanii spun adesea ,,am
un vis®...

T.B.: Bundoard, Martin Luther King,
precum si mulgi altii, vorbeau despre visul
lor, consonant cu aspiratiile contempora-
nilor.

M.H.: Exact. Visul, ca expresie a viziu-
nii despre care vorbeam. Cred ci s-a inteles
ca am 1n vedere un plan general de dezvolta-
re a Bucurestiului, in care transportul public
ar reprezenta o parte dintr-un intreg, daca
nu armonios, macar predominant rational.
Asa inaintezi intr-o maniera constructiva,
punand caramida peste caramida pentru a
ajunge la edificiul pe care 1l doresti.

T.B.: Inteleg ci pledafi pentru a se
folosi reteaua stradali existenti — ca doar
nu se va trece la demolarea ei, ci doar la
adoptarea unor corecturi — astfel incdt sa
se asigure un flux cdt mai fluent al circula-
tiei autovehiculelor.

M.H.: Acesta este numai un aspect al
temei mult mai ample la care m-am
referit. Daca, de exemplu, se pune
accentul pe construirea unor locuri
subterane de parcare, neglijandu-se,
tot de exemplu, rolul transportului in
comun subteran si la suprafata, lucru-
rile nu se rezolva, ci dimpotriva, se
complica. La fel, se pune problema in
legétura cu stabilirea cdilor rutiere cu
acces nu numai spre locurile de mun-
ca, ci si spre zonele de locuit, spre
centrele comerciale. Tot o viziune
unitard ar permite sa se stabileasca si
traseele destinate exclusiv pietonilor.
Autorizatiile de constructie pentru

mul rand moral. Repet: toata
baza educatiei mele vine din Romania. Este
ceva fundamental, care nu se poate uita,
este ceva la care nu se poate renunta. Mo-
tivatia mea personala a fost, totdeauna, de
a face lucrurile tot mai bine, de a Tmpin-
ge Tnainte limitele profesionale. De fiecare
datd cand am schimbat un loc de munca,
am castigat mai putin. Partea baneasca este,
desigur, foarte importanta, dar nu a fost si
nu este motivatia principald. Am tinut ne-
apdrat sa-mi exprim si acest punct de vede-
re pentru ca — si dintr-o asemenea perspec-
tiva — datorez mult Romaniei.

T.B.: A fost o ,deschidere“ cum nu
se poate mai potrivitd pentru impresiile cu
care plecati acum din tara natala.

M.H.: Am apreciat si apreciez progre-
sele nregistrate In cele mai diverse dome-
nii. Banuiesc ca dvs. nu doriti un raspuns de
complezenta.

T.B.: Nu. In niciun caz.

M.H.: Atunci, sa va spun ceea ce eu
consider esential. Dupa Revolutie, s-au
produs mari schimbari, inclusiv in sfera

care o oferd imaginea Bucurestiului de as-
tdzi, problema capatd o gravitate deosebita.
imi permit si fac o asemenea afirmatie, pe
de o parte, pentru ca stiu cum stau lucrurile
in diverse zone ale lumii si, pe de alta parte,
pentru ca mi pare rau ca tocmai acolo unde
m-am nascut §i mi-am asigurat, cum am mai
precizat, bazele educatiei mele, oamenii se
confrunta cu o asemenea situatie.

T.B.: Existd, totusi, solutii, probabil,
solutii adaptate tocmai la situatia evocatd,
situatie care — la rdandul ei — reflectd stari
de fapt mai ample, mai generale legate de
transportul in spatiul public, pe drumurile
publice.

M.H.: Pentru ca va referiti la solutii,
consider ca elementul principal, punctul de
pornire trebuie sa-1 constituie viziunea ur-
banisticd de ansamblu asupra Bucurestiului.
Totdeauna, solutiile de fond, strategice au
apartinut unor lideri vizionari. Nu este vorba
despre solutii perfecte, insa cea mai contro-
versatda solutie este mai buna decat aturci
cand lucrurile sunt lasate la voia intampla-
rii, cand se creeaza conditii pentru actiuni

zonele rezidentiale, pentru alte com-
ponente ale vietii urbane, nu pot fi, nici ele,
fundamentate, in absenta unui plan general
de urbanism, specific metropolelor.

T.B.: Banuiesc ca exigenta principaldi
pe care ati formulat-o, §i anume viziunea
de ansamblu dintr-o perspectiva strategicd,
a fost §i este promovati la New York si cu
participarea dvs. in calitate de presedinte al
MTA Capital Construction.

M.H.: Fiti sigur de asa ceva. Daca n-ar
fi existat $i nu ar exista o asemenea viziune
intr-un oras cu o asemenea populatie §i cu un
asemenea numar de vititatori zilnic, intregul
transport urban si, in stransa legatura cu el,
cel suburban s-ar bloca iremediabil.

T.B.: Dar nici New York-ul nu s-a
whdascut“ pentru a face fati traficului din
prezent i, mai ales, celui din viitor.

M.H.: Tocmai de aceea am pus accen-
tul cd trebuie sd se porneasca de la ceea ce
existd. Sa se pastreze tot ceea ce este util gi
sd se meargd mai departe potrivit unui plan
general de urbanism care sa se bucure si de

(Continuare in pag. 6)
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Infrastructura rutier:
siI internationale;

thril Stiingifice din frvigambnty

Intr-un studiu publicat la sfarsitul anului trecut (3 decem-
brie 2014), expert dr. Niklas Sieber, director general al T.C.P.
(International Transport Consulting Partners) ,,dezvaluia cate-
va dintre trucurile folosite de catre functionarii publici si firmele
private in coruperea sectorului constructiilor rutiere lucrative®.

inaintea industriei
de armament si petrol

in anul 2011, Transparency International Bribe Payers
Index raporta faptul ca, 1n sectoarele de constructii si lucrari
publice, luarea de mitd depaseste procentele din industria de
armament si sectorul petrol si gaze. Expertii din transporturi
vorbesc de un ,,indice concret” in proiectele de transporturi,
cunoscut de toata lumea si care nu lasa loc de interpretari sau
negocieri, aceasta in conditiile In care sectorul amintit repre-
zinta 10 pana la 20 la suta din bugetele nationale.

Potrivit expertilor Bancii Mondiale, coruptia in proiecte-
le de transport rutier atinge pana la 5 — 20 la suta din costuri,
impactul economic si social fiind cu atat mai devastator cu cat
tarile sunt mai sdrace. Una dintre cele mai mari probleme pentru
multe tari — atat industrializate, cit si in curs de dezvoltare — o
reprezinta deteriorarea drumurilor din cauza intretinerii insufi-
ciente. In general, ratele de rentabilitate pentru proiectele rutiere
se ridica la 40 la suta pentru intretinere, 20 la sutd pentru reabi-
litare si doar 10 la sutd pentru drumuri noi. Cu alte cuvinte, este
mai rentabil sa intretii drumurile pe care le ai, daca nu-ti permiti
sd construiesti altele noi.

in concluzie, un drum bun depinde de doi factori im-
portanti: cdt de bine a fost construit initial si cdt de bine va

fi intretinut.

In numarul precedent al publicatiei noastre, ne-am referit pe larg la un studiu apdrut in revista ,Drumuri. Poduri
referitor la experiente valoroase in activitatea constructiva de profil. Continudm acest demers, de aceasta data su-
punand atentiei cititorilor o analiza referitoare la ,derapajele” care s-au inregistrat si se inregistreaza in acest domeniu,
atat in tara noastra, cat si peste hotare. De altfel, in spatiul public romanesc apar aproape zilnic informatii referitoare
la acte de coruptie, dar si la alte procese si fenomene negative in domeniul infrastructurii rutiere. In acelasi timp, sunt
consemnate eforturile care se depun, mai ales in Romania, pentru utilizarea resurselor existente (bugetul de stat si
fondurile europene) pentru a se reduce cat mai mult decalajele care ne despart de statele care beneficiaza de ,,drumuri

si poduri“ adecvate nu numai prezentului, ci si viitorului.

Coruptia drumurilor
demascata

tive la nivel international; 2. motive la nivel national; 3. motive
la nivel de proiect.

Dintre motivele la nivel national, mentionam:

— lipsa de cooperare internationald;

— lipsa de masuri proactive adresate marilor finantatori,
antreprenorilor si administratorilor guvernamentali;

— lipsa de coordonare intre antreprenorii internationali si
asociatiile profesionale;

— tolerarea §i acceptarea companiilor corupte.

Dintre motivele la nivel national, studiul se referd la:

— coruptia in guvern;

— lipsa unei politici coerente anticoruptie;

— raportarea insuficienta a coruptiei, cu precizarea ca aceas-
ta nu se realizeaza din cauza: a) lipsei de cunostinte; b) temerii de
represalii; ¢) structurilor inadecvate de raportare.

Tot la capitolul motive , nationale*, mai sunt amintiti
urmadtorii factori:

— vulnerabilitatea functionarilor publici, dar i a celor
obignuiti;

— ascunderea datelor reale (sau absenta) privind retelele
de drumuri;

— lipsa datelor si metodelor de elaborare a costurilor.

La nivel de proiect, motivele care genereazd coruptia sunt:

— lipsa de transparenta;

— complexitatea proiectelor de drumuri;

— probabilitatea scazuta de descoperire a coruptiei;

— multiplicarea coruptiei;

— sisteme antifrauda puse insuficient in aplicare.

De ce apare coruptia
in constructia de drumuri?

La aceastd intrebare, raspunsul poate fi acela al existen-
tei catorva dintre caracteristicile specifice ale proiectelor de

Daca nu sunt respectate
cele doua conditii, afirma au-
torul studiului amintit, cauzele
care conduc spre coruptie pot fi
urmatoarele:

® Polarizarea excesiva si
disproportionata pe proiecte
mari de capital in defavoarea
intretinerii rutelor existente;

e Tendinta de a abuza de
resurse;

e (alitatea slaba a con-
structiei si ,,complicitatea® la
degradarea ei ulterioara®;

e Frauda curentda (micile -
si marile ,,ciupeli“) in constructii §i reparatii.

Coruptia care... modeleaza!

Coruptia 1n sectorul infrastructurii rutiere nu numai jefu-
ieste economiile, dar le si... modeleaza! Oficialii si autoritati-
le guvernamentale corupte conduc dezvoltarea sociala si eco-
nomicd In zona proiectelor mari de constructii, asigurand un
teren fertil coruptiei, in defavoarea programelor de sanatate,
educatie etc. Costurile acestui tip de oportunism sunt imense
si suportate, de cele mai multe ori, de populatia saraca.

Potrivit Global Transport Knowledge Practice, motivele
care genereaza coruptia se impart in trei mari categorii: 1. mo-

constructii de drumuri care le fac
predispuse la coruptie, dintre care
vom aminti doar cateva:

1. Dimensionarea proiectelor
de infrastructurd. Este mult mai
usor sa ascunzi marea mita §i crean-
tele umflate in proiectele mari decét
in cele mici.

2. Unicitatea proiectelor. Cele
] mai multe proiecte majore, in speci-
al cele de autostrazi noi, sunt unice,
costurile fiind greu si uneori chiar
imposibil de comparat, ceea ce per-
mite mai usor umflarea costurilor si,

A implicit, mita. De asemenea, controa-

lele, insuficient efectuate, deseori de functionari nespecialisti sau

functionari corupti, creeaza un vad propice pentru coruptie.

3. Firmele subcontractante. Numarul mare si diver-
sitatea acestora creeaza oportunitdti pentru plati incorecte la
atribuirea lucrarilor si serviciilor.

4. Numarul fazelor de lucru. Un proiect complet im-
plica termene lungi si echipe manageriale diferite, care ,,dri-
bleaza* sau nu realizeaza supravegherea corecta, ,,pasand‘
responsabilitdtile odatd cu mita.

5. Frecventa proiectelor. Proiectele majore vin la inter-
vale mari si neregulate de timp, devenind vulnerabile §i sus-
ceptibile in opinia antreprenorilor dispusi sa ofere mita.

Prof. Costel Marin

6. Reglementarea domeniului de activitate. Fiecare
actor implicat in derularea unui proiect face parte dintr-o or-
ganizatie profesionala diferita, cu diferite coduri de conduita
si moduri specifice de aplicare a acestora. ,,Armonizarea® lor
genereaza, In multe situatii, oportunitati de coruptie.

Coruptia pe durata unui proiect

Atunci cand ,,contaminarea“ se produce, nu mai exista faze
ale unui proiect unde coruptia apare si dispare, ea intinzandu-se
pe intreaga derulare a acestuia de la inceput si pana la sfarsit.
Succesiunea se prezintd, in linii generale, astfel:

Evaluarea proiectului

Aceasta faza cuprinde stadiul de pre-fezabilitate si fezabi-
litate, care evalueaza, in esentd, daca proiectul trebuie realizat.

Principalele caracteristici ale aprecierii proiectului se re-
fera la compararea costurilor si beneficiilor, de regula pentru o
perioada de 20 de ani. Aceste lucrari de cele mai multe ori rea-
jongla cu estimarile si datele de trafic, estimarile de dezvoltare
si cerintele de transport viitoare, evaluarea impactului asupra
mediului etc. Deoarece aceste metodologii sunt greu de inteles
pentru non-experti, ele oferd o paine alba de rontdit, si nu pe

Implicarea politicului

Anumiti analisti sustin ca aceastd implicare constituie baza
coruptiei. Cum de cele mai multe ori constructia de drumuri este
asociata cu progresul si dezvoltarea societatii, politicienii tind sa
promiti drumuri sub formé de cadouri electorale. In consecintd
— si exemple avem destule — multe drumuri nu sunt construite
in conformitate cu prioritatile economice, ci mai ales din cauza
presiunilor politice (cazurile in care un drum este construit ,,la
cererea” vreunui ministru sau a vreunui parlamentar sunt frec-
vente). Presiunile apar incé din faza studiilor de pre si fezabili-
tate, consultantii fiind presati sa livreze ,,impactul preconizat,
sub amenintarea nerostitd ¢ ,,nu vor mai pupa‘ vreun nou con-
tract. in plus, intervin si presiunile oficialilor de rang inalt si do-
rinta lor ca firmele pe care le controleaza, direct sau indirect, sa
participe la proiect in zonele pe care si le doresc. O alta metoda
utilizatd pentru a se obtine rezultatul dorit este si aceea a soli-
citarii unor detalii uneori inutile consultatului, sugerdndu-i-se
cd, daca nu devine ,,baiat de treaba®, i se vor cere atatea detalii
incat va depdsi termenul contractual si, implicit, i se va imputa o
parte din valoarea acestuia. Costurile mai mari decat estimarile
initiale au, de foarte multe ori, ca origine tendinta politicianului
de a se pune pe sine pe prim plan inaintea proiectului, calcand in
picioare astfel orice rationalitate economica, el fiind ,,Dumneze-
ul“ care va decide daca evaluarea este sau nu fezabila.

Proiectarea detaliata

in ciuda faptului ci multe firme mari de proiectare se
plang tot timpul ca saracesc, analizele acestui studiu ne arata
si o alta fatetd mai mult sau mai putin cunoscuta.

in faza de planificare si proiectare detaliatd, inginerii dezvol-
td conceptia individualizata asupra drumului, calculand costurile
exacte utilizate in documentele de licitatie. Materialele, metoda de
constructie, design-ul pot avea valori mult mai mari, maximizand
astfel potentialul de ascundere a mitei in atribuirea contractului
si generand astfel revendicari ulterioare frauduloase. Alternativ,
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a: prioritati nationale
dificultati si solutii

materialele, proiectarea si design-ul pot fi de o calitate necores-
punzitoare pentru a minimiza costurile $i maximiza ulterior pretul
contractului prin diverse moduri de fraudare. n plus, ATENTIE:
proiectul poate fi realizat cu premeditare incomplet, pentru a
lasa loc pentru modificari ulterioare ce pot fi manipulate.

Eterna poveste - licitatiile

Un proces de licitatie corect poate evita costuri nedorite
prin alegerea unui antreprenor necorupt. latd cateva dintre mo-
dalitatile prin care poate fi ,,trucat un proces de licitatic: ® Dis-
torsionarea sau dirijarea unor criterii de licitatie catre un anumit
ofertant; ® Scurgeri de informatii citre un anumit ofertant; e
Falsificarea datelor din caietele de sarcini; ® intelegeri secrete
intre ofertanti; ® Mita catre proprietarul proiectului; ® Santaj si
extorcarea ofertantilor etc.; ® Asocierea (,,complotul*) unui grup
de antreprenori, care castigad si pierd unul in favoarea celuilalt,
astfel ca la final niciunul nu va raméne fara un beneficiu din con-
tractul atribuit.

Pentru a se asigura de beneficiul maxim, ,,complotistii
aranjeaza atribuirea ofertei cu pretul cel mai scazut, ea apa-
rand ca fiind cea mai mare intr-o competitie aparent fara miza
si concurs. Aceste ,,maini moarte*, ca la jocul de poker, sunt
foarte greu de detectat, mai ales in cazul unor jucdtori (a se
citi ,,antreprenori® cu experientd). O alta smecherie — ar mai
fi si altele, dar autorul doar pe acestea le enumara — se refera
la 0 aga-zisa competitie deschisa. Ofertantii pot concura ,,des-
chis®, printr-un acord in care includ valoarea totald a sumei
licitate. Ofertantul ,,castigator compenseaza apoi ofertantii
respingi pentru costurile de licitatie, rasplatindu-1 pe fiecare
dupa contributia avutd. Paguba este suportata in final de catre
organizatorul licitatiei (proprietarul de drept), obligat astfel sa
plateasca mai mult decat estimarile preconizate. Si pentru ca

toatd goldnia sd meargd pana la capdt, cel care cistigd nu va
returna din buzunarul propriu, ci ii va obliga pe multi dintre
subcontractanti sa asigure mita.

Am ajuns si la constructor

in conditiile unor costuri de pana sau cu mult peste 1 mili-
on de euro, drumurile reprezinta o atractie sigura pentru coruptie.
Una dintre componentele principale ale costurilor in constructia
de drumuri o reprezintd nu numai asfaltul i betonul, dar si piatra,
balastul etc. De obicei, materialele nu sunt incluse in contracte ca
sume forfetare, ci sunt contabilizate in functie de cantitati. Jongle-
riile se pot face prin plata unor materiale, calitativ inferioare, la
preturile unor materiale de calitate, situatie in care furnizorul are
tot interesul sa mituiasca reprezentantii antreprenorului. Fenome-
nul se petrece si invers, materiale de calitate fiind ,,apreciate ca
necorespunzatoare, pana cand furnizorul nu accepta compromisul.

Despre facturare, ce sa mai pomenim? Daca cineva ar
analiza in detaliu fenomenul ar fi mai mult de spus. Situatii cu-
rioase apar, de asemenea, si in cazul excavatiilor, derocarilor
si transportului. in fiecare etapa a constructiei pot exista pro-
bleme: defecte ascunse, excavari necorespunzatoare, latimi
si unghiuri insuficiente, terasamente cu probleme etc. Pentru
toate, atunci cand nu exista un control riguros, ,,familia“ sta-
bileste un pret. O adevarata caracatita, mai subliniaza autorul
acestui studiu, o reprezinta birocratia ingeméanata cu puzderia
de avize si aprobari, pentru oricare dintre ele putandu-se soli-
cita mita. In afara de oficialii statului, ar mai fi de luat in seama
si ,,bandele locale®, cum le numeste studiul, adica autoritatile
zonale, care au tot timpul tendinta de a perturba proiectul daca
nu primesc ce vor. Ar mai fi, de asemenea, multe de spus des-
pre chestiunile juridice, exproprieri, aprobari, receptii, docu-
mente si probe false etc.

Steguletele... rosii!

O metoda interesantd, propusa in acest studiu in combaterea
coruptiei, ar fi cea a... steguletelor rosii! Steguletele rosii nu in-
dica frauda sau coruptie In mod necesar, ci, mai degraba, avertis-
mentul de a se realiza cercetari suplimentare acolo unde ar putea
exista coruptie. Selectate la lucrarile de drumuri, steguletele rosii
ar trebui ridicate si fluturate In urmatoarele situatii, atunci cand:
® Perioada intre deschiderea ofertelor si semnarea contractelor
este mai mare de sapte luni; ® Negocierea contractului este mai
mare de trei luni; @ Existd mai mult de trei luni intre atribuirea
ofertelor si semnarea contractelor reale; ® Timpul este insuficient
pentru pregatirea ofertelor; ® Costul creste cu mai mult de 20 la
suta pe parcursul implementarii; ® Valoarea contractului este mai
mare cu 20 la sutd peste valoarea estimatd; ® Jumatate sau mai
multe dintre firmele care cumpara caietele de sarcini nu participa
la licitatie; ® Diferenta dintre oferta castigatoare si urmatoarea,
perdanta, este mai mica de 2 la sutd; @ Costul per/km, in conditii
similare de munca, este mai mare cu 75 la suta etc.

Si, desigur, lista ar mai putea continua...

N.R.: Text preluat din nr. 141 (210) al publicatiei ,Drumuri. Poduri”

O sansa unica de reducere a decalajelor cu bani europeni

La nivelul Uniunii Europene, s-au alocat 33 miliarde de euro pana in 2020, pentru
modernizarea infrastructurii rutiere. Romania poate profita din plin de aceasta oportunitate

Intr-un document oficial, Comisia Europeand (CE) apre-
ciaza ca ar fi nevoie de circa 1500 miliarde euro pentru a se re-
aliza o infrastructura de transport transfrontalier moderna pana
in anul 2030, ceea ce ar implica un ritm anual de investitii de
aproximativ 100 miliarde euro. Plecand de la aceste date, UE
a convenit asupra unui pachet generos de sprijin pentru proiec-
tele de dezvoltare a retelelor transeuropene de infrastructura.
Parlamentul European si Consiliul European au fost de acord
sa aloce 33,3 miliarde euro din bugetul UE pentru programul
Connecting Europe Facility (CEF), ca parte a Cadrului Finan-
ciar Multianual pentru perioada 2014 — 2020.

in acelasi timp, UE si Banca Europeand de Investitii
(BEI) au anuntat cd pun la dispozitie 21 miliarde euro pen-
tru sustinerea unor investitii de 315 miliarde euro 1n proiecte
de infrastructurd in perioada 2015 — 2017, aproape 30% din
aceasta suma fiind alocata proiectelor de transport. Proiectele
care vor primi suport prioritar din partea UE sunt acelea care
rezolva problemele gatuirilor de trafic si cele privind verigile
lipsa din coridoarele de transport transfrontalier, sistemele in-
teligente de transport si sistemele de transport urban.

Potrivit reprezentantilor companiei de consultantd si
audit Ernst&Young (EY), Romania trebuie sd parcurga cinci
pasi necesari pentru a dezvolta proiecte de infrastructura pen-
tru coridoarele care traverseaza teritoriul tarii.

Parteneriate eficiente public-privat

si public-public

Potrivit EY Romania, Guvernul are posibilitatea sa adopte
solutii alternative de finantare pentru dezvoltarea infrastructurii,
nsd trebuie sa existe un profil adecvat de risc/profit si un flux con-
siderabil de proiecte de infrastructurd, astfel incét sd poata aloca
in mod adecvat resursele umane si sa poata genera nivelul necesar
de incredere 1n acest sector, cunoscut pentru timpii indelungati
de transpunere a proiectelor in realitate. in plus, pentru a stimula
competitivitatea fatd de alte instrumente de creditare §i pentru a
atrage astfel de investitii, Guvernul trebuie sa creasca nivelul de
transparenta, sa standardizeze procesele si sa clarifice partea pri-
vind reglementarea si politicile. Intrucat proiectele de infrastruc-
turd de tip PPP presupun o relatie pe termen lung intre Guvern si
sectorul privat, acesta din urma trebuie sa dobandeasca incredere
in mediul legislativ, politic si de achizitii in care investeste.

Asigurarea gi implementarea
cadrelor de finantare

Specialistii in domeniu considera ca modalitatile inovatoare
de finantare — care combina structuri private si publice — asigura
o eficienta sporita proiectelor de modernizare a retelelor de trans-
port rutier. Totodata, se considera ca garantiile legate de venituri
si implementarea unui management al riscului reprezintad dome-
nii critice, care impun solutii adecvate. Ele permit autoritatilor sa
efectueze sau sa amane cheltuieli cu infrastructura de transport
public in mod eficient. Modelele utilitare eficient reglementate
ofera un exemplu specializat de parteneriat public-privat atractiv
pentru o gama largd de investitori institutionali. Aceste modele
reprezinta o structura cunoscuta de investitii pe pietele de capital
si au un rol important, bine definit, in portofoliile de investitii, in
special datorita capacitatii lor de a genera venituri din primul an,
fara aplicarea indelungatului calendar de achizitii asociat unor
astfel de parteneriate. in al treilea rand, creditele guvernamentale
atent structurate pot oferi o reducere a costurilor de capital, in
acelasi timp sprijinind parteneriatele finantate de utilizatori.

Adresarea prioritara a riscului

Deoarece segmente semnificative ale comunitatii ingi-
neresti din tara noastrd sunt implicate, in diferite modalitati,
in proiectele de modernizare a infrastructurii rutiere, conside-
ram util sa detaliem o serie de aspecte relevate de EY. Astfel,
perioada care precede luarea deciziei de investitie oferd o fe-
reastra limitata de oportunitate pentru influentarea rezultatelor
comerciale ale unui proiect si, in ultima instanta, a succesului
acestuia pe termen lung. S-a demonstrat ca actiunile intreprin-
se Tnainte de efectuarea investitiei reduc gradul de escaladare
a costurilor si protejeaza nivelurile estimate de amortizare a
investitiei pe masura ce proiectul avanseaza.

Este necesara o analiza de senzitivitate pentru a se intelege
riscurile asociate i modalitatile 1n care pot fi evitate. O astfel de
analiza ar trebui sa se axeze pe cheltuielile de capital, costurile
operationale, ratele de amortizare i tipurile de cerinte ce pot
aparea in timp, precum §i pe ratele de actualizare aplicate flu-
xurilor de costuri si de beneficii ale proiectului. Tocmai pentru
ca este vorba despre o gestionare eficienta a resurselor, prezinta
interes maniera in care specialistii in domeniul finantelor iau in
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considerare punctele sensibile atunci cand evalueaza riscurile
inerente asociate proiectului si determind costurile acestuia.

Aplicarea unor parametri
clar definiti pe proiect

Continuand prezentarea etapelor menite sa duca la atinge-
rea scopurilor propuse, consemnam ca planul de investitii trebuie
sa includa instructiuni privind costurile i parametrii de evaluare
clar definiti pentru a se asigura transparenta asteptarilor si rezul-
tatelor proiectului. Pentru o evaluare eficienta a costurilor inre-
gistrate pe parcursul constructiei i a intregii perioade de exploa-
tare, estimarile trebuie sa faca o distinctie clara intre diferitele
categorii de cost: constructie, mentenanta, operatiuni i renovare.
Acesta este un fundament-cheie pentru termenii acordului dintre
partile implicate pe intreg parcursul proiectului si pentru alegerea
unui proiect public-privat care optimizeaza rezultatele publice.

In ceea ce priveste evaluarea, aplicarea unei metodologii
realiste de evaluare este importanta pentru a se estima benefi-
ciile potentiale si pentru a se aborda proiectele in ordinea im-
portantei lor. Aceastd exigentd presupune folosirea unor rate
de actualizare si a unor estimari de inflatie flexibile si realiste.
in cele din urma, politica de pret aplicati pe durata implemen-
tarii modelului este o componenta de neinlocuit in eforturile
menite sa duci la finalizarea cu succes a proiectelor. in modul
evocat, devine posibila reducerea distorsionarii valorilor reale
ale fluxurilor de numerar viitoare, ceea ce va determina in
final o utilizare eficienta a resurselor financiare, fondurile eu-
ropene fiind, astfel, utilizate in conditii corespunzatoare atat
in interes national, cat si la scara intereselor comunitare.

intelegerea impactului
mai larg al investitiei

Investitiile majore publice si private in infrastructura de
transport pot avea un impact pozitiv substantial asupra valorii
terenurilor adiacente. Proximitatea fatd de un coridor sau nod
de infrastructura poate aduce beneficii importante proprietari-
lor din zona. Capitalizarea acestor beneficii reprezintd un me-
canism de finantare foarte bun pentru investitiile in coridoarele
de transport. Acestea includ de regula o taxa speciala aplicata
proprietarilor dintr-o zona geografica determinata, care au un
beneficiu direct din investitia in infrastructura de transport.
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FOCUS INGINERESC

[ Din activitatea Sucursalei AGIR Dolj )

Masa rotunda Cum sd construim traseul
elev-student-inginer, programatd de AGIR
Dolj pentru data de 28 aprilie 2015, a reunit
in acelasi spatiu actori sociali care formeaza
si ,,utilizeaza*“ specialisti in domeniul teh-
nic: licee tehnice din Craiova, Facultatea de
Inginerie electrica din Craiova, agenti econo-
mici din Craiova si Slatina. Au fost prezentate
Proiectele Universitatii din Craiova (prof. dr.
ing. Daniela Rosca, director Departamentul
de Relatii cu Mediul Socio-Economic §i
Cultural, dr. Cristina Soare, Centrul de
Consiliere si Orientare Profesionald), ale
Facultatii de Inginerie electrica (prof. dr.
ing. Marian Ciontu, decanul Facultdtii de
Inginerie electricd) pe aceasta tema.

Au fost prezentate Proiectele Inspec-
toratului  Scolar Dolj pe aceastd tema.
Prezentarea a fost facuta atractiv, cu convin-
gere si competentd de dna prof. ing. Simona
Ciulu, inspector de specialitate, iar preci-
zarile facute ulterior de profesorii din licee,
participanti la Masa rotunda, au dat dimensi-
unea adevarata a activitatii colegilor ingineri
din nvatimantul preuniversitar. De altfel,

profesorii ingineri de la Colegiul National
Stefan Odobleja si Traian Vuia sunt o prezenta
permanenta la activitatile organizate de AGIR
Dolj sau impreuna cu AGIR Dolj.

Au impresionat Proiectele si rezul-
tatele obtinute de Cummins Generator
Technologies pe aceastd tema. Cummins
Craiova fabrica generatoare electrice,
dar din prezentarea facutd de dna Raluca
Cercelaru, compartimentului Resurse uma-
ne, a rezultat implicarea acestei institutii in
dotarea si reabilitarea liceelor, in formarea
elevilor pentru o cariera tehnica, in ofertarea
locurile de practica si a locurilor de munca.

Prezenta reprezentantilor Fabricii de
anvelope Pirelli de 1a Slatina (Elena Manea,
Leontina Serbanicd) a demonstrat ce inseam-
nd interes pentru activitatea pe care o faci, pro-
fesionalism, competenta. Ofertele dansilor au
fost concrete, la obiect, atat pentru facultate
cat si pentru licee. Dialogul purtat, cu aceas-
ta ocazie, intre Pirelli si Inspectoratul Scolar
Dolj a demonstrat importanta invatamantului
dual, dar si partile slabe ale acestei compo-
nente din procesul de Invatamant.

Colegii de la Liceul auto au demonstrat
un interes special. Au venit profesori, elevi,
directorul adjunct, prof. ing. Ionel Barbu.
Unul dintre profesori (prof. Sorin Popescu)
a spus ,,Sunt diriginte la clasa a XII-a si ma
intereseaza viitorul elevilor mei*.

Am aflat despre activitatea Centrului
National de Dezvoltare a Invitamantului
Profesional  si
Tehnic, Filiala
SV Oltenia
(prof. ing. Lucia
Purcareanu), dar [
si despre ,,prie-
tenia profesiona-
1a“ dintre acesta,
Inspectoratul
Scolar Dolj si
Universitatea din
Craiova.

Prezenta

Complexului
Oltenia, prin dl ing. Gratian Ghinescu,
a completat paleta agentilor economici
implicati in procesul de formare si absorbtie
a resursei umane din domeniul tehnic.

Energetic

Discutiile au fost animate si utile. Voi tre-
ce in revista doar ,,cuvintele cheie® care s-au
formulat la Masa rotunda: interesul agentilor
economici pentru competentele elevilor, pen-
tru continutul programelor scolare; stagii de
practicd organizate de agentii economici; vo-
luntariatul ca oportunitate pentru formarea
competentelor sociale cerute de angajatori;
orientarea profesionald echidistantd asigura
succesul in carierd; ,,sdptamana altfel poa-
te include simulare interviuri de angajare si
activitati de voluntariat; implicarea parintilor.
Participantii au apreciat necesi-
tatea si utilitatea Intalnirii orga-
nizate de AGIR Dolj.

Desi, dupa aceste discutii,
eu nu am gasit raspunsul concret
la intrebarea nepusa ,,Cum sa
construim traseul elev-student-
& | inginer, am aflat ca multi ,.tru-
| desc* la construirea lui. Scopul
intalnirii organizate de AGIR
Dolj a fost ca cei care ,,trudesc™
la acest drum s-si expund, unul
altuia, proiectele, rezultatele, asteptarile.

Asta am facut!

Prof. dr. ing. Gheorghe Manolea
Presedinte Sucursala AGIR Dolj

.Valoarea ta sta in ceea ce esti, nu

in ceea ce ai.”

Thomas Alva EDISON (1847 — 1931)
important inventator (1903 brevete)

si om de afaceri american, cunoscut si ca
Magicianul din Menlo Park

Invitatie
Doamnelor si domnilor, dragi
colegi,

Avem placerea sa va invitdm la A XV-a
Conferintd internationald — multidiscipli-
nard, ,, Profesorul Dorin Pavel — fondatorul
hidroenergeticii romanesti “ — Sebes 2015.

Manifestarea, organizata de Primdaria
municipiului Sebes, Consiliul Local al mu-
nicipiului Sebeg, Consiliul Judetean Alba,
Filiala Cluj si Sucursala Alba ale Asocia-
tiei Generale a Inginerilor din Romdnia
— AGIR si Centrul Cultural Lucian Blaga

din Sebes, parteneri, Academia de Stiinte
Tehnice din Romdnia — ASTR, Universi-
tatea Tehnica din Cluj-Napoca, Institufia
Prefectului judetului Alba, S.C. Hidroelec-
trica S.A. — Bucuresti, Sucursala Hidrocen-
trale Sebes — Alba si Hidroserv SA Sebes,
va avea loc 1n perioada S — 6 iunie 2015 in
municipiul Sebes, judetul Alba.

tidisciplinara, Profesorul Dorin Pavel — fon-
datorul hidroenergeticii romdnesti, care se
desfasoara la Sebes — judetul Alba.
Deoarece se lucreaza la indexarea lu-
crarilor in Baze de Date Internationale,
pentru inceput sunt disponibile spre vizuali-
zare §i descarcare toate lucrarile Conferintei
publicate in volumele 17, 18 (2010), 19, 20

Cunoscand  preocuparile
Dumneavoastra si ale colabo-
ratorilor, in importante domenii
de activitate ale stiintei si tehni-
cii, si nu numai, este o onoare
deosebitd sa va invitam sa parti-
cipati la aceasta manifestare.

Lucrarile selectate, recen-
zate si acceptate se vor publica
in volumele STIINTA SI INGI-

(2011), 21, 22 (2012), 23,
24 (2013), 25 $i 26 (2014).

Deschiderea lucrari-
lor Conferintei (vineri, 5
iunie 2015, ora 9:30), cu-
vintele de salut si lucrarile
in plen se vor desfasura la
Centrul Cultural Lucian
Blaga din Sebes; lucrarile
pe sectiuni (ora 15:00), la

NERIE (Editura AGIR, Bucuresti — ISSN
2067-7138 si eISSN 2359 — 828X).

Adresa http://www.stiintasiinginerie.
ro/ descrie Conferinta internationald — mul-

Colegiul National Lucian Blaga (conform
programului detaliat stabilit). Sambata, 6
iunie 2015, vizite de lucru la unitati indus-
triale din municipiul Sebes.

Persoana de contact si adresa: prof.
univ. em. dr. ing. Mircea Bejan — Univer-
sitatea Tehnica din Cluj-Napoca, Facul-
tatea de Mecanica — cod postal 400641
Cluj-Napoca, Bd. Muncii, nr. 103 — 105.
Telefon: 0264-40.17.70. 0264-40.16.00
int. 770; Mobil: 0744 508860; E-mail:
Mircea.Bejan@rezi.utcluj.ro

Suntem onorati de prezenta Dumnea-
voastra la lucrarile Conferintei, asteptandu-va
cu multa caldura, prietenie si ospitalitate.

,»Nu conteaza atdt de mult ce faci, ci cdta
dragoste pui in ceea ce faci.*

Maria Terezia (1717 — 1780), conducatoarea
Tarilor Ereditare Austriece (1740 — 1780),
fiica Iui Carol al VI-lea, imparat al Sfantului
Imperiu Roman de Natiune Germana

Cu deosebita stima,
Prof. univ. em. dr. ing. Mircea Bejan

»Am puternic sentimentul apartenentei, al recunostintei
fata de Romania, pentru ca aici am primit bazele formarii
mele din toate punctele de vedere* (1l)

(Urmare din pag. 3)

sustinerea populatiei. Noi atribuim o im-
portantd deosebita consultarii locuitorilor si
valorificdm, tot potrivit viziunii despre care
vorbesc, cele mai bune idei.

T.B.: In contextul conturat de dvs. nu
putem ocoli tema metroului bucurestean,
exact domeniul care intra §i in preocupd-
rile dvs. de ordin profesional, de ordin ma-
nagerial.

M.H.: Nici nu intentionez s-o ocolesc,
mai ales ca aceasta convorbire se desfasoara
imediat dupa una dintre vizitele mele la me-
troul bucurestean, inclusiv pe santierele de
extindere a acestuia.

T.B.: Deci, pot sa vi rog sa ne impdr-
tagiti impresiile §i sugestiile dvs.

M.H.: Fireste. Ma voi limita, insa, la
impresii, pentru ca sugestiile sunt legate prea
mult de aspecte de specialitate, care nu sunt
familiare publicului larg. Impresiile mele
sunt predominant pozitive. In mod deosebit,
remarc nivelul de pregatire, de calificare a
le existente, care nu sunt prea generoase — se
asigurd o buna functionare a metroului. De
asemenea, am constatat gradul inalt de cura-
tenie, superior celui din alte capitale ale lumii.

sunt prea generoase*. V-afi referit la nive-
lul tehnic, la performantele dotarii de care
dispunem, avind in vedere si perspectivele
de extindere, de modernizare?

M.H.: Lucrurile se judeca, totdeauna,
prin comparatii. Unul este nivelul de dez-

voltare in Statele Unite si altul in Romania.
De aici, decurg multe, mai ales aspectele
de ordin tehnic, performantele din acest
domeniu la care v-ati referit. Ceea ce este
un dezavantaj s-ar putea transforma intr-un
avantaj, in sensul ca tot ce va reprezenta,
de acum inainte, investitie la metroul din
Bucuresti sd se faca pornindu-se de la per-
formantele pe plan mondial.

T.B.: Dar aici este vorba si despre re-
sursele financiare.

M.H.: Le am si pe ele in vedere, poate
chiar inainte de alti factori. Dar, stiu o vorba
inteleapta care are circulatie si in Romania:
»Sunt prea sarac pentru a cumpara lucruri
de slaba calitate”. La resursele financiare,
cate sunt, trebuie sa se stabileascd prioritati,
secventialitati, astfel incat sa se mizeze pe

efectul multiplicator al celor mai avansate
tehnici si tehnologii. Asa cd revenim la vizi-
unea de ansamblu.

T.B.: Afi impadrtdsit aceste ganduri si
gazdelor dvs. de aici, din Bucuresti?

M.H.: Este de la sine inteles ca am
facut-o. Cu cele mai sincere sentimente de
prietenie, cu dorinta de a contribui — asa
cum am mai spus — la mersul lucrurilor
inainte. Repet — de aceastd data — ca o con-
cluzie: nu pot uita unde m-am nascut, unde
s-au pus temeliile formarii mele ca om, ca
profesionist, iar toate acestea se regdsesc in
tot ceea ce Intreprind in relatiile cu insti-
tutiile si colaboratorii din Romania. Vizita
mea este, atdt pentru mine, cat §i pentru
gazde, un capitol dintr-o carte a vietii care
se scrie 1n continuare.

UNIVERS INGINERESC  Anul XXVI Nr. 9 (583) 1— 15 mai 2015

https://biblioteca-digitala.ro




AGIR IN SPATIUL PUBLIC

Seminar privind managementul gestionarii riscurilor

La 16 aprilie 2015 s-a desfasurat,
intr-unul din frumoasele sedii din munici-
piul Cluj-Napoca ale Asociatiei Patronilor
si Meseriasilor Clyj — APM Cluj (Str.
Decebal nr. 17 a), seminarul Actiunile an-
treprenoriale din perspectiva managemen-
tului gestionarii riscurilor. Manifestarea a
fost organizata de Asociatia de Cooperare
Transilvania — Italia — ACTI, Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca — CPADDD si
APM Cluj, in parteneriat cu Asociatia de
Standardizare din Romdnia — ASRO, Filiala
Clyj a Asociatiei Generale a Inginerilor din
Romania — AGIR, Asociatia Producatorilor
de Materiale de Constructii din Romdnia —
APMCR si INCERC Cluj-Napoca.

Cum mentiona si Programul general
al seminarului, acesta s-a adresat specia-
ligtilor din domeniile gestiunea calitatii,
gestiunea mediului, gestiunea certificarii
produselor si gestiunea proiectelor, care
actioneaza in cadrul firmelor private, au-
toritatilor publice locale, regiilor si soci-
etatilor comerciale care activeaza in sub-

ordinea autoritatilor locale, institutiilor de
sdndtate publicd si de asigurare a servici-
ilor sociale.

in deschiderea evenimentului, prezi-
dat si condus de domnul prof. dr. ing. Vasile
Filip Soporan (Universitatea Tehnica din
Cluj-Napoca — CPADDD), au prezentat cu-
vinte de suflet §i scurte prezentari ale entita-
tilor pe care le reprezintd: ing. Gianfranco
Bruno — ACTI, Augustin Fenesan — APMC
si prof. univ. em. dr. ing. Mircea Bejan.

Foarte documentat, cu diapozitive atent
intocmite, bine si profesionist prezentate, s-au
desfasurat lucrarile efective ale Seminarului.
S-au abordat si dezvoltat temele:

e _Risk Based Management pentru
activitatile antreprenoriale si in cadrul ma-
nagementului de proiect (ing. Gianfranco
Bruno - administrator Praxis Systems
Management),

e , Materialele de constructii: riscuri
in activitatile de productie, certificare §i co-
mercializare* (Puzzilli Antonio — general
manager Noesis),

e _Noua abordare Risk Based Thinking
in noile editii ale standardelor ISO 9001 si ISO
14001 (Papale Carlo — director Tecnico SIC),

e . Noua abordare standardizata la anali-
za riscurilor: standard ISO 31000 (Magnanti
Emilio — inspector ACCREDIA, Italia);

e _Analiza riscurilor in proceselor de
certificare” (Maviglia
Maurizio — Enea);

e _Risk Ma-
nagement si  Risk
Based Thinking in
standardele ISO/IEC
seria 17000 (Trifiletti
Filippo — director ge-
neral Accredia);

e  Certificarea
de produs in dome-
niul reglementat in conformitate cu Reg UE
305/2011 si e ,Securitatea Informatiei
(Gabriel Tonescu — director SRAC Cert Serv).

Marea majoritate a materialelor au fost
scrise in limba romana, oficiul de translator
fiind Indeplinit cu deosebit profesionalism,

chiar talent, de domnul ing. Gianfranco
Bruno. Prin grija organizatorilor, toate ma-
terialele prezentate s-au distribuit partici-
pantilor interesati.

Discutiile de la sfarsitul expunerilor au
fost animate, interesante, dovedind interesul
publicului prezent. De remarcat cd manifestarea
a fost onorata de ma-
joritatea componenti-
lor Departamentului
Protectia  Mediului
si Antreprenoriatul
Dezvoltarii
Durabile, din cadrul
Universitatii Tehnice
din Cluj-Napoca.

in finalul se-
i minarului, domnul
prof. dr. ing. Vasile Filip Soporan a inméanat
Certificate de Atestare organizatorilor si tu-
turor participantilor la manifestare.

Mircea BEJAN
Filiala Cluj a AGIR

C Zile de primavara muzicala cu Orchestra Inginerilor ,Petru Ghenghea*

J

Toti melomanii, admiratori ai Orchestrei
Inginerilor Petru Ghenghea, au asteptat cu
fireascd nerabdare concertele din aceasta
primévara, care au marcat cea de-a 59 sta-
giune permanenta a prestigioasei formatiuni
muzicale. Primul concert a avut loc in Sala
Mare a Ateneului Romdn. Solista, Cristina
Anghelescu, o mare violonistd a scenei ro-
manesti, $i nu numai, s-a aflat la a treia parti-
cipare solistica pe aceasta scena Impreuna cu
ansamblul inginerilor, aducand din nou girul
sdu unei frumoase colaboriri care a inceput
in anii *95, cu ocazia concertelor sustinute 1n
Germania si Romania, ca solistd a orchestre-
lor reunite ale inginerilor romani si studen-
tilor Universitatii Tehnice din Darmstadt.
Cristina Anghelescu s-a bucurat si de pretui-
rea fostului ambasador al Romaniei in Statele
Unite ale Americii, ing. Nicolae M. Nicolae,
la vremea aceea membru al orchestrei, care
i-a imprumutat solistei pe o duratd mai inde-
lungata valoroasa sa vioara, Lorenzo Sturioni
1751, cu care aceasta a participat la mai mul-
te concursuri internationale. De aceasta data,
violonista a interpretat concertul nr. 1, in mi
minor de Felix Mendelssohn, una dintre cele
mai iubite lucréri din literatura violonistica.
Este o capodopera care imbind intr-un chip
stralucit virtuozitatea cu lirismul rafinat.

Programul a mai cuprins capodopere
ale Romantismului de inceput. Uvertura
operei Freischiitz de Weber si Simfonia a
opta, in si minor, ,, Neterminata“ a lui Franz
Schubert au dat, incd odata, masura valo-
rii artistice a orchestrei. Astfel, spectacolul
prezentat de Orchestra Inginerilor sub con-
ducerea dirijorului Andrei Iliescu a fost unul
remarcabil din toate punctele de vedere.
Apreciem si tinuta programului de sald care
— prin continut §i prezentare grafica — a ates-
tat, o datd in plus, atentia speciala cu care
ansamblul isi pregiteste
aparitia In fata publicu-
lui sdu. A fost remarcata
emotia cu care membrii
orchestrei au cinstit,
in acest program, me-
moria maestrului Petru
Ghenghea — fondatorul
si primul ei dirijor care,
la 28 martie, ar fi Impli-
nit 102 ani.

% %k %

Cateva saptamani mai tarziu, o for-
matie de camerd a Orchestrei Inginerilor a
fost invitatd sa sustind un program muzical
in Aula Bibliotecii Centrale Universitare cu
prilejul implinirii a 80 de ani de existentd a

Academiei Oamenilor de Stiingd. Programul
i-a avut ca solisti pe Ileana Ionesti in Vara si
pe Mihai Perciun in Primdvara — concertele
de vioard ale lui Antonio Vivaldi, din ciclul
Anotimpurile — prestatii artistice bine primi-
te de elita stiintei romanesti aflata in sala.
Au mai fost prezentate lucrari de Mozart,
Sostakovici si, intr-o altd sectiune muzicala,
Gardel, Piazzola si losif Ivanovici.
% %k %

La randul lui, concertul de Paste, de
la Biserica Luterand, a inclus lucrari noi
in repertoriul orchestrei.
Soprana Veronica Anusca
a fost solista lucrarii
Vocalise nr. 14 de Serghei
Rahmaninov §i a piesei
Siciliana de J.S. Bach,
remarcandu-se atat buna
¥ tehnica vocald, cat si o
| sensibilitatea  speciala.
Requiem pentru trei vio-
loncele de David Popper
este o lucrare care s-a executat in premiera
in tard cu acompaniament de orchestrd de
camera. Solistii violoncelisti, Emilia David,
Iulia Gabriela Olteanu si Teodor Chircu au
avut o prestatie deosebitd in care fiecare
voce instrumentald a fost perfect conturata

pastrandu-se, in acelasi timp, Intr-o unitate
stilisticd de mare sensibilitate. Programul a
mai cuprins lucrarile orchestrale Antract nr.
3 din Rosamunda de Franz Schubert, Salut
d’amour de Edward Elgar si s-a incheiat
cu Simfonia nr. 30, in do major, Allelujah,
de Joseph Haydn, ceea ce a generat o stare
speciald a publicului care s-a manifestat, cu
multa caldura, la sfarsitul concertului.
% k%

Au fost, toate acestea, i prilejuri in care
cei prezenti si-au exprimat cu caldura apre-
cierile pe care dirijorul orchestrei, Andrei
Iliescu, le merita pe deplin. Dincolo de ele-
ganta tinutei sale scenice §i preciziei cu care
conduce orchestra, Andrei Iliescu are marele
merit pentru nivelul artistic etalat de orches-
tra, care creste cu fiecare aparitie, fapt remar-
cat si de artistii instrumentisti profesionisti
care colaboreaza de atatia ani cu ansamblul
inginerilor. Este meritoriu si faptul cd diri-
jorul reuseste sa mentina o tensiune artistica
pozitiva pentru intregul ansamblu prin rea-
lizarea unor programe muzicale atragatoa-
re, care starnesc interesul artistilor ingineri.
Felicitari intregului colectiv orchestral pentru
reusitele depline si de la inceputul acestei pri-
maveri, transmitand, din nou, intreaga admi-
ratie pentru pasiunea pusa in slujba muzicii.

\-

Al doilea proiect al Planului de
Management al Spatiului Banat

Administratia Nationala Apele Romane,
impreuna cu Administratia Bazinald de Apa
Banat au elaborat al doilea proiect al Planului
de Management al Spatiului Banat. Acest plan
prezintd etapele care trebuie parcurse pentru

in acest sens, Administratia Bazinald de
Apd Banat a organizat mai multe intdlniri la
care au participat utilizatori de apa, proprietari
de amenajdri hidrotehnice, autoritati publice
locale. Mentionam, in mod special, ca pe lan-

imbunatatirea mediului acva-
tic In perioada 2016 — 2021
si activitatile necesare pen-
tru implementarea acestuia.
Proiectul de Plan este supus
informarii, consultarii §i parti-
ciparii factorilor interesati din zona de acope-
rire, in special a utilizatorilor de apa.

gd cei de mai sus au fost invitati specialisti
din Invatamantul superior, din cercetare i,
| nu in ultimul rand, din organizatii profesi-
onale, intre care si AGIR. Astfel, la intal-
nirea desfasurata la 22 aprilie a.c., repre-
zentantul AGIR, conf. dr. ing. Gheorghe
Belea, a intervenit cu intrebari si propuneri
concrete pentru imbunatatirea Planului.

a Stimati colegi, membri si nemembri ai AGIR si ai ASTR\,
ingineri, profesori, manageri si alti simpatizanti ai celor
doua entitati, prieteni,

Va rugam ca, in conformitate cu prevederile art. 57, alin. 4 din Legea
nr. 571/2003 privind Codul Fiscal, sa optati, odata cu
depunerea declaratiei pe venitul global, ca 2% din im-
pozitul pe venitul aferent anului 2014 sa fie directionat
catre Asociatia Generala a Inginerilor din Roméania (or-
ganizatie neguvernamentala), cod fiscal R3162244,
cont IBAN RO22RZBR0000060004711869 deschis la
Raiffeisen Bank SA, Agentia Piata Amzei. Pentru a face
acest lucru, va rugam urmati linkul www.agir.ro/files/Declaratia-230.pdf,
unde veti gasi formularul cu Cererea 230, deja completat cu datele AGIR,
urmand sa completati doar datele dvs.

Va multumim.

Mihai Mihaita
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e Acord pentru interconectarea
retelelor de gaze naturale intre Ro-
mania, Bulgaria si Grecia. Cele trei tari au
semnat, 1n aprilie a.c., un acord pentru conectarea
retelelor nationale de transmisie a gazelor naturale,
proiect ce va necesita investitii totale de circa 220
de milioane de euro, potrivit Wall Street Journal.
intelegerea a fost semnati la Sofia de catre oficiali
din ministerele de energie din cele trei tari, la patru
luni dupa incheierea, la Bruxelles, a unui acord de
colaborare pentru dezvoltarea unei infrastructuri
regionale de gaze naturale. Potrivit unui oficial
bulgar, coridorul vertical Romania — Bulgaria —
Grecia va fi operational in 2018.

¢ 16 milioane conexiuni la Internet
in banda larga, anul trecut. Numarul cone-
xiunilor la Internet in banda larga la puncte mobile a
crescut anul trecut cu 25%, la 12 milioane, iar cele la
puncte fixe au urcat cu 6%, la 4 milioane, a anuntat
Autoritatea Nationald pentru Administrare si Regle-
mentare in Comunicatii (ANCOM). ,,Din totalul co-
nexiunilor in banda larga la puncte fixe, peste 91%
sunt contractate de clienti persoane fizice, in timp ce
doar 0,4 milioane sunt conexiuni ale persoanelor ju-
ridice. De asemenea, 73% din totalul conexiunilor la

puncte fixe
sunt instala-
Y te In mediul
urban, dar
tendinfa de
crestere mai
accentuata a
conexiuni-
lor de Inter-
net la punct
fix instalate in mediul rural fata de mediul urban s-a
mentinut si in anul 2014. Astfel, din totalul de 4 mi-
lioane de conexiuni la puncte fixe 2,9 milioane sunt
instalate 1n urban (+4,2%) in timp ce in mediul rural
s-au inregistrat cu 10,2% mai multe conexiuni insta-
late pe parcursul anului 2014, pana la 1,1 milioane.
in acelasi timp, rata de penetrare a Internetului fix
in banda larga la 100 de locuitori a atins valoarea de
20,1%", precizeaza ANCOM.

e O noua tehnologie de captare a
smogului. Un designer olandez a realizat un pro-
iect de captare a smogului care pare extrem de eficient
si simplu de realizat. Potrivit designerului, dispoziti-
vul ar putea fi gata de operare pana la inceputul anului
viitor, informeaza green-report.ro. Pentru a curdta ae-
rul de particulele nocive, dispozitivul foloseste niste
bobine de cupru cu ajutorul carora creeaza un camp
electrostatic care atrage particulele din aer. Bobinele
sunt ingropate la distante mari una de alta si reugesc
sa purifice aerul pe o raza de aproximativ 60 de metri.
Particulele atrase pe sol sunt colectate si neutralizate.
Designerul, Daan Roosegaarde, a afirmat ca proiectul
a fost inspirat de situatia ingrijoratoare din Beijing,
unde nivelul de poluare are fluctuatii zilnice extrem
de periculoase pentru populatie. Desi tehnologia
propusa de designerul olandez nu va elimina sursele
de poluare, ele vor putea aduce un ajutor temporar
cetatenilor si ii va proteja pe acestia de o multime de
probleme de sanatate legate de poluare. De altfel, pri-
marul Beijingului a declarat ca este dispus sa testeze
tehnologia intr-un parc al orasului.
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o Guvernul a aprobat, printr-un
Memorandum, Programul de cooperare
transfrontaliera Interreg V-A Romdnia —
Ungaria 2014 — 2020, cu un buget total
de aproximativ 232 de milioane de euro,
din care 189 reprezinta alocarea financi-
ara din Fondul European de Dezvoltare
Regionala (FEDR), iar restul reprezinta
cofinantare nationala.

Programul are scopul de a spri-
jini dezvoltarea zonei transfrontaliere,
prin imbunatatirea accesabilitatii si
mobilitatii, promovarea ocuparii fortei
de munca, investirea in infrastructura
medicala si sociala, utilizarea eficienta
a valorilor si resurselor comune, imbu-
natatirea mecanismelor de prevenire a
riscurilor, incurajarea cooperarii insti-
tutionale.

" INFO Proiecte cu finantare nerambursabila

in aria eligibild a acestui program
sunt cuprinse patru judete din Romania
(Satu Mare, Bihor, Arad si Timis) si
patru judete din Ungaria (Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar, Bekes si
Csongrad).

Se estimeaza cd lansarea
primului apel de proiecte va
avea loc in octombrie 2015.

Sursa: Guvernul Romaniei

e Ministerul Fondurilor
Europene — AM POSDRU a
lansat recent urmatoarele cereri
de propuneri de proiecte (CPP):

m CPP nr. 187 ..Sprijin
pentru doctoranzi®, finantata
din DMI 1.5. ,,Programe docto-
rale si post-doctorale in spriji-
nul cercetarii‘;

m CPP nr. 188 ..Oportunitati in-
tegrate de diminuare a parasirii tim-
purii_a scolii, finantata din DMI 2.2
,Prevenirea si corectarea parasirii tim-
purii a scolii®.

Sursa: AM POSDRU

Un nou centru IT de cercetare

si dezvoltare la Cluj-Napoca

La Cluj-Napoca, Bosch a inaugurat
oficial, la mijlocul lunii aprilie a.c., un
nou centru IT de cercetare si dezvoltare.
in noul birou, compania planifica, pentru
urmatorii ani, crearea mai multor locuri de
munca interesante pentru tinerii specialisti
in domeniul IT. Tinerii ingineri vor dez-

solutiile algoritmice dezvoltate de echipa
de cercetare si dezvoltare in conducere
asistatd Tn domeniul procesdrii de imagini
stereo video vor fi in viitor elemente cheie
pe baza cérora se va realiza «inteligenta»
sistemelor de conducere autonoma®,
afirmi reprezentantii companiei. In ceea

volta tehnologii de ul-
tima ord in domeniul
conducerii autonome {
si a celei de-a patra
revolutii  industriale,
cat si in domeniul
energiei regenerabile. | 4
,Pentru a raspunde
provocidrilor legate de
cresterea mobilitatii si /b
conectivitatii lucrurilor si serviciilor (IoT),
dezvoltatorii de software intrd acum 1n do-
meniul sistemelor de servodirectie electri-
cd, o piatra de temelie pentru conducerea
autonoma. De asemenea, tehnologiile si

ce priveste
solutiile tehno-
logice  pentru
managementul
cladirilor inteli-
gente, vor fi ex-
tinse activitatile
de la dezvolta-
rea de software
pentru sisteme
integrate la interconectarea dispozitive-
lor si analiza datelor pentru invertoare
fotovoltaice, necesare pentru generarea
energiei verzi de la panourile solare foto-
voltaice.

Impreuni cu noua unitate de productie
pentru tehnologie auto din Jucu — cea mai
moderna locatie de productie de unitati
de control electronice Bosch din intreaga
lume — centrul IT va face urmatorii pasi
spre a patra revolutie industriald: un pas
catre conectivitatea utilajelor de productie
si consolidarea informatiilor de productie,
precum si derivarea de noi oportunitati pen-
tru imbunatatirea calitatii produselor si ma-
nagementul ciclului de viata al produselor
bazat pe achizitia si prelucrarea unor volu-
me mari de date. Reprezentantii companiei
spun cd, pentru a putea face fatd acestor
provocari, Bosch se bazeaza pe educatia,
motivatia si puterea de inovatie a ingine-
rilor romani. ,,Am avut experiente foarte
bune in Romania pand acum si oferim un
continut incitant si oportunitati de cariera
fantastice pentru cele mai stralucite minti
din tara“, a declarat Roman Sellin, directo-
rul centrului de R&D din Cluj-Napoca.

Curs online gratuit al ESA pe tema

monitorizarii schimbarilor climatice din spatiu

Agentia Spatiala Europeand (ESA)
a facut echipa cu FutureLearn, una dintre
principalele platforme de invatare online,
pentru a oferi gratuit online cursul Moni-
toring Climate from Space (Monitorizarea
climatului din spatiu), care ofera o introdu-
cere in monitorizarea schimbarilor climati-
ce utilizand date de observare a Pamantului
prin satelit. Cursul, care se va intinde pe
durata a cinci saptamani, este programat sa
inceapa pe 8 iunie pe FutureLearn.com si
cei interesati se pot inregistra online acce-
sand link-ul: A#ps://www futurelearn.com/

Gourses/climateﬁom-space. Acest curs este

conceput pentru persoanele care doresc sa
afle mai multe despre observarea Paman-
tului, despre schimbérile climatice si mo-
nitorizarea climei din spatiu. in plus, poate
fi util, de asemenea, factorilor de decizie,

L o SR
profesorilor si oamenilor de comunicare, In
a obtine o perspectiva mai bund asupra mo-
dului in care datele prin satelit ii pot ajuta

la evaluarea starii climei si a modificarilor
ei, in scopul de a sprijini stiinta climatica
si deciziile de adaptare si de atenuare. 17
reprezentanti de la universitati stiintifice si
institutii de top vor indruma clasa virtuala
pe parcursul celor cinci saptaméani. Discu-
tarea materialele de curs cu educatorii si
alti participanti va fi, de asemenea, posi-
bild. Acesta este primul curs gratuit online
cu acces deschis al ESA, care exploreaza
provocarile si oportunitatile cu care se con-
frunta comunitatea stiintifica de observare a
Pamantului in a raspunde la progresele din
domeniul tehnologiilor de comunicare.
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