@B ASOCIATIA GENERALA A INGINERILOR DIN ROMANIA

UNIVERS INGINERESC

BILUNAR DE OPINIE S| INFORMARE Director fondator: Mihai Mihaita Anul XXXI Nr. 17 (711) 1 — 15 septembrie 2020

,,Multe lucruri nu le vedem fiindca le privim
prea de aproape.*“ (Lucian Blaga)

De la starea de fapt la starea
de spirit si... retur

Cu sigurantd, in perioadele de criza, cand stérile de spirit con-
teaza aproape tot atat de mult cat starile de fapt, ,,piata“ sondajelor de
opinie este mai animatd decat In vremuri — sd le spunem —normale. O
atestd, intre alte fapte si date, interesul special cu care au fost primite,
in ultimele luni, rezultatele sondajelor efectuate de Institutul National
de Statistica (INS) in randurile managerilor din principalele ramuri
ale economiei, in componenta carora se afla si numerosi ingineri.

in circumstantele evocate, se poate considera ci rezultatele ce-
lui mai recent sondaj, cel dat publicitatii la confluenta lunilor august
si septembrie a.c., au generat un interes special, deoarece vizeaza
trei luni decisive pentru bilantul pe intregul an 2020. Chiar daca
starea de alertd se mentine in continuare, o serie de masuri de or-
din fiscal-bugetar, dar si de relaxare in privinta anumitor reguli care
influenteaza, la randul lor, Intreaga viata economico-sociala a tarii,
determind evaluari si reevaludri ale managerilor care privesc nu nu-
mai trecutul, ci si viitorul apropiat.

O sinteza a raspunsurilor ne permite sd avem o imagine sufici-
ent de cuprinzatoare a modului in care un esantion reprezentativ al
conducatorilor de firme recepteaza realitatile in miscare si, n functie
de perceptiile lor, avanseaza o serie de predictii.

Astfel, managerii din industria prelucritoare (ramura care, cum
bine se stie, are un rol extrem de important in conturarea tendintelor
la scara intregii economii) apreciaza cd, in ceea ce priveste volumul
productiei, se va Inregistra o relativa stabilitate, in conditiile in care nu-
marul de salariati se va diminua intr-o manierd moderata, iar preturile
bunurilor fabricate vor fi, la randul lor, intr-o relativa stabilitate.

in schimb, managerii din domeniul constructiilor anticipeaza
o crestere moderatd a volumului de activitate, ceea ce prezintd o
importantd deosebitd, deoarece totdeauna (mai ales in perioade de
criza) constructiile, ca parte integranta a procesului investitional, se
dovedesc a fi un foarte puternic
motor al economiei, in ansam-
blul acesteia. De aici, estima-
rea potrivit careia numarul de
salariati va continua s fie stabil,
iar preturile lucrarilor vor inre-
gistra o crestere moderata.

- in cea de-a treia ramurd in
care se efectueazd sondajul INS, respectiv comertul cu améinuntul,
anticipdrile vizeaza, de asemenea, o crestere moderatd a volumului de
activitate, un spor al numarului de salariati si o semnificativa crestere a
preturilor. Se mizeaza pe sporirea veniturilor populatiei chiar daca pu-
terea de cumpdrare se va diminua intr-o oarecare masura, insa marea
problema ramane, pe o perioada nedefinitd, acoperirea cererii cu oferta
internd. Deficitul ,,cantareste* greu in totalul datoriei externe si, prin ur-
mare, se intoarce ca un bumerang asupra masei largi a contribuabililor.

in sfarsit, in sectorul serviciilor (care poate fi considerat o
prelungire a activitatilor mentionate in cele trei ramuri evocate 1na-
inte) se anticipeaza o relativa stabilitate in ceea ce priveste volumul
de activitate si numarul de salariati si chiar o scadere moderata a
preturilor, tot ca efect al ,,jocului‘ cererii si ofertei.

Prin urmare, tindnd seama de faptul ca de multd vreme
tendintele consemnate de sondajele INS s-au confirmat intr-o foar-
te mare masurd, nu avem niciun motiv sa consideram ca opiniile
celor care conduc activitatea economico-sociald de la baza nu au o
motivare solidd, Intemeiatd tocmai pe cunoasterea din ,,interior a
mersului afacerilor. Rezultatele consemnate nu pot fi integrate nici
in zona optimismului (fie el si numai prudent) si nici in cea a pesi-
mismului (marcat de fatalism), ci reflectd pozitii realiste, izvorate
din realitati de necontestat. De aici, valoarea lor deosebita pentru toti
cei implicati, In momentul de fatd, in conceperea si aplicarea de stra-
tegii menite sd contracareze efectele pandemiei si sa creeze premi-
sele unor relansari robuste, chiar in cursul acestui final de an. (T.B.)

(" UE aloca 875,5 milioane euro pentru prima etapa )
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de constructie a Autostrazii Sibiu - Pitesti

Comisia Europeand (CE) a aprobat o investitie in valoare de 875,5 milioane de euro din Fondul de coeziu-
ne pentru prima etapa de constructie a autostrazii Sibiu — Pitesti, a anuntat Executivul comunitar. ,,Va fi prima auto-
strada care traverseaza Muntii Carpati, asigurand conectivitate nestingheritd in Romania pe coridorul Rin — Dunare
al retelei transeuropene de transport (TEN-T)", se mentioneaza in comunicat.

Coridorul va asigura o legatura neintrerupta pe teritoriul Romaniei, de la portul Constanta de la Marea Neagra
pénd la Nadlac, la frontiera maghiara, conectdnd Romania centrala si de vest cu reteaua de autostrdzi europene.
Potrivit comisarului pentru coeziune si reforme, Elisa Ferreira, ,,acest proiect va elimina un blocaj major in reteaua
de transport din Romania, ceea ce va spori siguranta rutiera, va scurta durata célatoriilor si va reduce costurile pentru
pasageri si marfuri. Proiectul va avea un impact extrem de pozitiv asupra economiei si a calitatii vietii populatiei
locale®. Se preconizeaza ca proiectul va fi operational incepand din 2026.

CE a aprobat, de asemenea, o finantare din Fondul de coeziune pentru un proiect in valoare de 578,4 mi-
lioane euro pentru imbunatatirea capacitatii de rdspuns a Romaniei in caz de dezastre. Investitia va imbunatati
capacitatea de reactie terestra, aeriand si maritima a Romaniei prin achizitionarea de echipamente noi si prin
formarea personalului. Astfel, populatia va fi mai bine protejata in situatii de urgenta, investitia contribuind la
respectarea de catre tara noastra a obligatiilor internationale si a strategiei nationale privind schimbarile clima-
tice si cresterea economica cu emisii scazute.

,,Datorita acestei investitii din fonduri UE, serviciile de urgentd ale Romaniei vor fi in masura sa raspunda
in mod eficient la evenimente cu frecventa redusa si de mare impact, cum ar fi inundatiile, cutremurele sau
accidentele nucleare. Acest lucru este deosebit de relevant pentru o tard precum Romania, care se confrunta cu
un risc ridicat de catastrofe naturale din cauza topografiei si a retelei sale dense de rauri si paraie®, a subliniat
Elisa Ferreira. Proiectul va contribui la salvarea de vieti si la reducerea la minimum a daunelor materiale si a

Cluj, primul judet in care se infiinteaza
un cluster in domeniul educatiei

Consiliul Judetean Cluj a anuntat cd a aprobat si de a creste calitatea proceselor educationale®, se
participarea judetului Cluj, in calitate de membru fon- mentioneaza intr-un comunicat al Consiliului.
dator, la constituirea Asociatiei Cluster de educatie Viziunea Clusterului de Educatie C-EDU este cea
C-EDU. ,Initiativa a fost lansata in contextul situatiei  a unui ecosistem educational conectat si competent, care
actuale, generatd de pandemia cu coronavirus, care pune in centrul proceselor educationale elevul/studen-
a adus, din nou, in prim plan nevoia coagularii tu-  tul, asigurandu-i instrumentele si dezvoltarea abilitatilor
turor actorilor locali — Consiliul Judetean Cluj, care il vor transforma Intr-un membru al societitii em-
Consiliul Local al Municipiului patic si participant activ la structu-
Cluj-Napoca, Inspectoratul Scolar rarea comunitatii.
Judetean, universitatile clujene In cadrul Asociatiei vor
si mediul privat de Invatdmant, actiona atit reprezentanti ai in-
intr-o singurd structurd, In vede- stitutillor de Invataméant uni-
rea conectarii educatiei cu mediul versitar §i preuniversitar, cat si
economic §i de business. Scopul companii din Cluj-Napoca si
principal al Asociatiei este tocmai Transilvania, reprezentanti ai me-
acela de a actiona ca un spatiu de J diului de afaceri local si regional.
dialog si colaborare iIntre principalii actori implicati Lansarea oficiald a Clusterului de educatie C-EDU este
in educatie, In vederea Imbunatdtirii accesului elevi-  preconizatd a avea loc la 6 octombrie 2020, data la care
lor si studentilor la structuri educationale si formative este celebrata si Ziua internationala a educatiei.

Romania, locul 2 in UE dupé ponderea transportului
pe apa in transportul intern de marfa (pag. 2)

Noi pasi pentru dezvoltarea industriei
aerospatiale romanesti (pag. 2)

Transelectrica va finaliza in septembrie investitia in statia
lernut, care permite racordarea noii centrale Romgaz (pag. 2)

Creativitatea profesiei de inginer, potentata de noile
realizari din sfera stiintei si tehnologiei (pag. 4 - 5)
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educatiacontinua.edu.ro,
instrument online de informare
privind reluarea activitatii
in invatamant

J

Ministerul Educatiei si Cercetarii
(MEC) a lansat portalul educatiacontinua.
edu.ro, instrument online de informare, dedi-
cat tuturor celor interesati de contextul educa-
tiv si sanitar in care se va desfdsura activita-

invagdmant, prin raportare la particularitatile
acestora. Astfel, Ministerul Educatiei §i
Cercetarii pune la dispozitie ghiduri pentru:
educatie timpurie, invatamant prescolar, in-
vatamant primar, gimnazial si liceal, dar si

pentru invatdmant vocational, pro-
fesional si tehnic si, nu in ultimul
rand, pentru invatamantul special.
Toate aceste materiale-suport sunt
publicate pe educatiacontinua.
edu.ro“, a declarat ministrul de
resort, Monica Anisie.

Portalul faciliteaza accesul
direct la informare pentru actorii
din sistemul national de invata-
mant: elevi, studenti, parinti, cadre

tea in anul scolar/universitar 2020 — 2021, ca
urmare a evolutiei pandemiei de COVID-19,
informeaza instituia, intr-un comunicat.
,»Asa cum am promis, In aceasta perioada am
elaborat ghidurile metodologice, ghiduri pen-
tru organizarea si desfasurarea activitatilor in
cadrul unitatilor de invatamant. Aceste mate-
riale au fost concepute pentru fiecare nivel de

didactice, precum si pentru alte categorii
de public. Acesta cuprinde toate documen-
tele emise de Ministerul Educatiei si Cer-
cetarii §1 Ministerul Sandtatii pe aceasta
tema: norme, ghiduri, regulamente, meto-
dologii, dar si alte documente din acelasi
spectru tematic, grupate pe cicluri de Inva-
tamant/arii de interes.

s

Romania, locul 2 in UE dupa
ponderea transportului pe apa
in transportul intern de marfa

Noi pasi pentru dezvoltarea
industriei aerospatiale romanesti

Transportul pe cdile navigabile interi-
oare a fost responsabil in 2018 pentru 6%
din transportul intern de marfa in Uniunea
Europeand, statele membre unde acest mod
transport are cea mai mare pondere fiind
Olanda (43,2%) si Romania (27,1%), arata
datele publicate de Eurostat.

Transportul rutier este de departe princi-
palul mod de transport de marfa in UE, fiind
responsabil pentru trei sferturi (75,3%) din
transportul intern de marfa, urmat de cel fero-
viar (18,7%) si cel naval (6%). Datele Eurostat
mai aratd cd ponderea transportului rutier a

crescut comparativ cu 2013, cand se situa la
73,9%. in 16 state membre ponderea trans-
portului rutier in transportul intern de marfa
este mai mare de 70%, campioane fiind Irlan-
da (99,2%), Grecia (97,9%) si Spania (95%).
Singurele state membre unde transportul fe-
roviar are o pondere mai mare decét cel rutier
sunt Letonia (75,8%) si Lituania (67,9%).

In Romania, ponderea transportului fe-
roviar in transportul intern de marfa a scazut
de la 35,4% 1n 2011 la 28,9% in 2018, in
timp ce ponderea transportului rutier a cres-
cut de la 36,9%, in 2010, la 44%, in 2018.

Roménia va avea oportunitatea de a
gizdui un Centru de Echipare si intretinere a
elicopterelor civile si militare Black Hawk®,
conform unui Memorandum de intelegere
semnat la Bucuresti, contribuind la dezvol-
tarea industriei aerospatiale romanesti, cu un
impact economic semnificativ la nivel regi-
onal, a anuntat Ministerul Economiei, Ener-
giei si Mediului de Afaceri (MEEMA). Jin
continuarea acordului semnat intre Sikorsky,
parte a grupului Lockheed Martin, si ROMA-
ERO, in martie 2018, noul Memorandum de
intelegere reitereazd angajamentul de a crea
locuri de munca pentru specialisti cu inalta

doresc ca sub umbrela Lockheed Martin sa
cream un pol de dezvoltare in cadrul indus-
triei aeronautice roméanesti“, a declarat mi-
nistrul Virgil Popescu.

»Experienta noastra de 100 de ani in
aeronautica si relatia stransa de colabo-
rare cu celelalte companii romanesti din
industrie ne vor ajuta sd reunim forta de
muncd nationald calificatd, infrastructura
educationald si facilitatile disponibile, cre-
and astfel premisele revigorarii tuturor com-
paniilor din industria romaneasca de elicop-
tere, a declarat, la randul sau, Vasile Boicu,
directorul general al ROMAERO.

calificare, programe educationale
bazate pe tehnologie, oportunitati
de cercetare si dezvoltare si bene-
ficii pentru mai multe sectoare ale
industriei romanesti. De asemenea,
noul acord ar putea conduce la |[==
executarea de citre ROMAERO a [0

Potrivit reprezen-
tantilor MEEMA, PZL
Mielec va oferta catre
| Ministerul  Afacerilor
| Interne al Romaniei o
transa initiala de 12 eli-
coptere multi-rol Black

operatiunilor de personalizare si modernizare
a elicopterelor Black Hawk operate in Roma-
nia si, ulterior, in Europa Centrala si de Est®,
mentioneaza reprezentantii MEEMA.
Producatorul de elicoptere Black Hawk,
PZL Mielec, parte a grupului Lockheed Mar-
tin si una dintre cele mai importante compa-
nii din industria aerospatiald din Polonia, va
colabora cu ROMAERO pentru a dezvolta
planul centrului de mentenantd din Bucuresti.
Acesta va deveni baza operatiunilor prin care
ROMAERQO ar putea deservi viitoarea flota de
elicoptere multi-rol Black Hawk, achizitionate
de Guvernul Roméniei, dar si apartinand altor
operatori, pentru misiuni civile i militare.
,,Ma bucur sa vad cid acest Memoran-
dum de Intelegere creeazi conditiile pentru a
pune in aplicare doud parteneriate strategice
pe care Romania le are cu SUA si cu Polo-
nia. Aceasta potentiala cooperare regionala,
previazutd de Memorandumul de Intelegere,
va oferi Romaniei puterea economica, gan-
direa pe termen lung. Am apreciat, de ase-
menea, invitatia ROMAERO catre industria
aeronautica romaneasca (...), pentru ca-mi

Hawk, ca parte a programului national de in-
zestrare cu elicoptere medii/grele, destinate
misiunilor maritime si terestre. Cele 12 ae-
ronave vor fi fabricate in Polonia, unde PZL
a produs deja elicoptere pentru 17 clienti
internationali, incepand cu anul 2010.
Elicopterul Sikorsky Black Hawk este
singura aeronava multi-rol oferitdi Romani-
ei, produsa in Europa, conform standardelor
militare. Originea sa militara ii asigura o fi-
litatea necesara pentru misiuni diverse si o
intretinere ugoard, chiar si cand este operat
departe de aerodromul de baza, fara infra-
structurd logistica. Aceste caracteristici sunt
esentiale pentru operatiuni militare, inclusiv
sprijin In misiuni de luptd si operatiuni ale
fortelor speciale, dar si pentru misiuni civile,
de politie, medicale, stingerea incendiilor, ca-
utare si salvare si de transport utilitar.
Elicopterele Black Hawk sunt folosite
astazi de peste 30 de state, pe plan intern sau
in cadrul operatiunilor NATO, inclusiv pentru
ajutor umanitar, cautare si salvare, transportul
trupelor si interventii 1n situatii de urgenta.

r

Conform hotdrarii Adunarii Generale
a AGIR din data de 9 iulie a.c., taxele si coti-
zatiile pentru anul 2021 vor fi urmatoarele:

1. Pentru membrii AGIR cu domi-
ciliul in tara:

e 50 lei — taxa de inscriere (inclusiv
legitimatia noud);

e 150 lei — cotizatia anuala (studentii
din anii I1I si IV nu platesc cotizatie);

o 100 lei — cotizatia pentru pensionari;

o 15 lei — legitimatie (in caz de pierde-
re, deteriorare si inlocuirea celei vechi).

2. Pentru membrii AGIR cu domi-
ciliul in strainatate:

e 25 euro — taxa de Inscriere (inclusiv
legitimatia);

® 75 euro — cotizatia anuald.

3. Pentru membrii colectivi:

o 500 lei — taxa de inscriere;

o 1000 lei — cotizatia anuala.

4. Pentru membrii sustinatori:

® 2000 lei — contributia anuald minima.

5. Taxa Eur Ing (inclusiv pentru
anul 2020):
. ° 300 euro.

Important: plata cotizatiei
de membru al AGIR pentru anul 2021

6. Societatea Expertilor Tehnici
Extrajudiciari si Consultanti (SETEC):
e 100 lei — cotizatia anuala.

*Conform statutului, pentru a beneficia
de drepturile oferite de statutul de membru al
AGIR, cotizatia trebuie achitatd pana la 31
decembrie a fiecarui an, pentru anul urmator.

Plata taxelor se poate efectua

astfel:

e CONT EURO: R0O95 BTRL EUR
CRTO0W3590801, Banca Transilvania,
Agentia Piata Amzei;

e CONT LEIL: RO35 BTRL 0410 1205
W359 08XX, Banca Transilvania, Agentia
Piata Amzei;

e CONT LEI: RO55 BRMA 0580 0580
0070 0000, Banca Romaneasca, Agentia
Piata Amzei.

o La Sediul AGIR. Taxele in euro se pla-
tesc la sediul AGIR 1n lei, la cursul BNR.

**La plata prin bancad, se specifica nu-
mele gi numarul legitimatiei.

Transelectrica va finaliza in
septembrie investitia in statia
lernut, care permite racordarea
noii centrale Romgaz

Transelectrica va finaliza la sfarsi-
tul lunii septembrie etapa din proiectul de
modernizare derulat la statia de transfor-
mare lernut, care permite racordarea noii
centrale pe care o construieste Romgaz n
acea zona, potrivit unui comunicat al com-
paniei. ,,Compania Nationala de Transport
al Energiei Electrice Transelectrica SA
inregistreazd progrese importante in deru-
larea proiectelor de investitii, retehnologi-
zare si modernizare, din statiile electrice de
transformare 400/220/110/6 kV Iernut si
220/110/20 kV Ungheni. La sfarsitul lunii
septembrie 2020, va fi finalizatd etapa din
proiectul derulat in statia Iernut, prin care
sunt create conditiile de racordare a viitoa-
rei centrale de 430 MW in ciclu combinat
Iernut, apartinind SNGN Romgaz SA. In
ceea ce priveste procesul de retehnologiza-

re a Statiei Ungheni, lucrarile se desfagoara
in graficul asumat®, se arata in comunicat.

Prin modernizarea si extinderea Sta-
tiei lernut se vor obtine economii privind
costul pierderilor de putere si costul de
mentenanta.

Retehnologizarea Statiei Electrice de
Transformare 220/110/20 kV Ungheni este
un alt proiect amplu de investitii cu o va-
loare de circa 42,5 milioane de lei, derulat
in zona centrald a Romaniei. Lucrérile au
drept scop aducerea instalatiilor la un nivel
de siguranta si fiabilitate corespunzétor zo-
nei din punct de vedere energetic, prin uti-
lizarea tehnologiei actuale existente pe plan
mondial, ceea ce va contribui la cresterea
calitatii serviciului de transport al energiei
si la cresterea sigurantei in deservirea utili-
zatorilor retelei electrice de transport.

J

Opiniile publicate in Univers ingineresc apartin autorilor si nu reprezinta

punctele de vedere ale AGIR si/sau aleredactiei. Potrivitlegii, responsabilitatea
pentru continutul articolelor apartine autorilor sau sursei citate.
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si al ASTR, despre o experienta de viata si despre

AGORA INGINEREASCA

Convorbire cu Mihai Mihaita, presedintele AGIR

o activitate profesionala si civica indelungata,
aflata permanent sub semnul performantei

Teodor Brates: In numele redactiei
si al cititorilor publicatiei ,,Univers ingi-
neresc®, va adresam calde si sincere feli-
citdri si urari cu prilejul implinirii vérstei
de 90 de ani.

Mihai Mihaita: Multumirile mele sunt
la fel de calde si sincere la adresa tuturor ce-
lor care mi-au transmis gandurile lor bune
cu ocazia evocatd de dumneavoastra.

T.B.: Intrucit aliturdm acestei con-
vorbiri cdteva repere biografice, astfel in-
cdt cititorii sd-si (re)aminteascd de drumul
profesionalo-uman pe care l-ati parcurs in
vremuri atit de framdntate, de la copilul de
taran si, deopotrivd, de lucrdtor pe calea
feratd — in conditiile unei existente precare
provocate de crize economice, de rizboi, de
dictaturi, dar §i de deschideri generatoare
de sperante — pdnd la bilantul din prezent,
vd propunem o convorbire, poate atipica.
Sd nu urmdriti riguros cronologia, ci si
puneti accentul pe lectiile de viatd.

M.M.: Nici mie nu-mi place factologia
»purd®, adica insiruirea monotona si mono-
croma de fapte si date biografice, care,
oricat de bogate si incitante ar fi, sunt
departe de vibratia trairilor autentice,
a grijilor, chiar a spaimelor, dar si a
satisfactiei generate de proiectele im-
plinite. Asa cd accept ,,provocarea“ si
astept intrebari.

T.B.: In cartea dvs., intitulati
wDestin si datorie®, aparutd in urmd
cu un deceniu, la implinirea virstei
de 80 de ani, am regdsit numeroa-
se consideratii sintetice privind atdt
Istoria pe care 0 numim Mare (pen-
tru cd ne influenteaza decisiv viata),
cdt si modul individual de a raspunde
la dificultati majore (ca sd nu le spun
altfel), la incertitudini §i sanse. Ce
loc atribuiti, din aceastd perspectivd,

traditional — v-a format caracterul, viziu-
nea asupra vietii, asupra semenilor?
M.M.: Toate acestea au avut un impact
deosebit de puternic, cel putin in ceea ce
priveste constientizarea a trei mari adeva-
ruri. Primul: sa-i pretuiesti pe oamenii care
te ajutd sa te dezvolti sdnatos, profesional si
moral, de la parinti la invatatori si profesori,
pana la colegii de scoald, de facultate si cei
de serviciu. Al doilea: nu poti razbi in viata
fard munca si invatatura. Al treilea: sd mergi,
cum se spune, pana in panzele albe, cu orice
riscuri, dacd esti convins ca ai dreptate. Ati
vorbit si despre sanse. Asa este. Un mediu
familial curat etic, un invatamant cu adeva-
rat performant, cum a fost cel de la Liceul
»,Mihai Viteazul®“, de la Institutul de Cai
Ferate, un mediu muncitoresc bazat pe merite
profesionale si morale, cum a fost cel de la
CFR, ajutorul si aprecierea unor ,,sefi“, care
— la randul lor — erau dedicati muncii crea-
tive, te calauzesc, totdeauna, in viata. Este
vorba despre radacini. Cand te dedici unor
cauze perfect dezirabile, precum moderniza-
rea cailor ferate, cu tot ceea ce presupunea

Adevarata autoritate a unei functii nu poate
fi asigurata decat prin cunostinte profesiona-
le temeinice §i corecta lor aplicare.

T.B.: Maniera inginereascd in care vi
Sformulati raspunsurile ma incurajeazi sa
vd intreb, fard ocolisuri: sunteti nostalgic?

M.M.: Depinde ce intelegeti prin ,,nos-
talgic. Probabil, va ganditi la faptul ca, par-
curgand toate treptele ierarhiei profesionale,
am ocupat cel mai inalt post al specialitatii
si profesiei mele, ministru al Cailor Ferate.
Acest fapt m-ar indreptdti sa regret acele
vremuri? Aici nu este vorba despre ,,nos-
talgie”, ci despre un romantism autentic.
Aparent, functia de ministru este una exclu-
siv politicd, dar — in cazul meu — a fost ex-
clusiv tehnica, economica si administrativa.
Ciile Ferate, ca domeniu specific al vietii
economico-sociale, nu au ,,culoare® politica.
In anii 1948 — 1950, eram ,,mostenitorii* pa-
trimoniului feroviar din perioada interbelica,
grav afectat de razboi, dar care isi dovedea, in
continuare, virtutile tehnico-organizationale.
In perioada care a urmat, calea ferati a fost

Tn Gara Timna, din care a plecat spre Bucuresti in urma cu 78 de ani

dezvoltata prin constructia de
linii noi, s-a modernizat si s-au
obtinut indicatori de calitate
si tehnico-economici la nive-
lul celor din prima linie din
Europa. Noi nu eram ludistii
englezi din secolul al XIX-lea
si nici odzovistii rusi de la in-
ceputul secolului al XX-lea,
care cereau distrugerea cdilor
ferate, a masinilor pentru ca
erau, chipurile, instrumentele
»exploatdrii capitaliste®. Nici
procesele de degradare inter-
venite in perioada postdecem-
bristd nu reprezinta o atitudine
anticomunistd, antidictatoria-
1a, ci un atentat la interesul
national.

optiunii dvs. pentru profesia de inginer, cu
specializarea in domeniul feroviar?

M.M.: Evident, 1i atribui locul central,
decisiv, definitoriu in viata mea. V-ati referit
la ,,mersul istoriei®, respectiv la raporturile
pe care incd marii cronicari munteni i mol-
doveni l-au analizat, cel dintre vremuri si
om; ei bine, faptul ca am copildrit langd o
statie de cale ferata, ca tatal meu a fost tot
timpul pe calea feratd, lucrand pe vagonul
postal unde distribuia §i primea scrisori $i
colete, in si din statii, ca progresul tehnic din
acele timpuri era intruchipat, in mod obiec-
tiv, de dezvoltarea remarcabild a transportu-
lui feroviar, m-a marcat decisiv, chiar daca
intdmplarea a jucat — si ea — un anumit rol.
Un rol important 1-a avut faptul ca prin calea
ferata pastram legatura cu locurile natale, cu
dragostea maternd si locul relativ indepértat
unde ma afl am la invatatura. Ma simteam
dependent de aceasta institutie considerata
,,a doua armata a tarii*.

T.B.: In ce mdsuri apartenenta la
ceea ce se numea peiorativ ,,clasa de jos“
— apartenentd resimtitd, uneori dureros,
in anii de liceu, cind diferentierea sociald
va afecta direct i, apoi, in timp de rizboi,
de secetd, de foamete, in traiul de la tard
si, mai tdrziu, intr-un cartier muncitoresc

aceasta — de la electrificare pana la materialul
rulant de ultima generatie si destul de devre-
me, cand in regimul de atunci cibernetica era
considerata o stiintd imperialistd — esti deter-
minat sa te implici direct in promovarea ger-
menilor erei digitale. Sunt fapte care, fiecare
in parte si toate laolalta, se constituie 1n repere
biografice, legate organic de vremurile pe care
le-am trait, cu cele bune si mai putin bune.

T.B.: Dar mai ales rele, ca sia punem
punctul pei...

M.M.: ...da, rele, in adevaratul inteles al
cuvantului, provocate de invidia celor lipsiti
de morala, care au fost extrem de traumati-
zante, pe care le-am depasit si le-am conside-
rat — cum ati semnalat — lectii de viata.

T.B.: Chiar dacd afi urcat scara ie-
rarhicd, in exercitarea profesiei, de timpu-
riu, nu afi sdrit peste etape, ci afi parcurs,
treaptid cu treapta, drumul spre ,virf“,
cum se spune.

M.M.: Ati retinut un element funda-
mental. Dacd nu urmezi calea fireascd a
acumularii, de cunostinte, de deprinderi, de
abilitati, adica experienta specifica fiecarei
profesii, ajungi, inevitabil, victimad a legii
Iui Murphy, cea care se referd la atingerea
incompetentei la urmatorul nivel ierarhic.

T.B.: Ce rezulta din cele expuse in sfe-
ra comportamentului dvs. civic?

M.M.: Tot fard ocolisuri, daca doriti
sa stiti care este principala mea trasatura de
caracter, de comportament, va spun: sunt,
in general, nemulfumit. intotdeauna am fost
preocupat de creativitate, de spiritul transfor-
mator avand la baza resursele profesionale
proprii si nu din afard. Am géandit ca lucru-
rile trebuie sa evolueze, inclusiv cu modes-
ta mea contributie, i consider ca stiinta si
prelungirea ei, tehnologia, au creat civilizatia,
iar dezvoltarea cercetarii aplicative este me-
nitd sa propulseze, sd accelereze dezvoltarea
economicd. Bundoara, schimbarea modului
in care se va concepe dezvoltarea productiei
va putea fi sustinuta doar de oameni capabili,
bine pregatiti, care sa inteleagd profunzimea
schimbarilor determinate de noua revolutie
industriala. Aceste ganduri au caracterizat ac-
tivitatea mea profesionald si sunt nemultumit
cd nu am reusit sa le aplic 1n intregime.

T.B.: V-ati infierbantat. Cénd vine vor-
ba despre raporturile dvs. in domeniul fero-
viar deveniti chiar patetic. Dar, de cind vi
cunosc, in acelasi mod, ati abordat mai toate
temele sensibile ale trecutului, prezentului

(Continuare in pag. 6)
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S-a nascut la 14 septembrie 1930,
com. Voloiac, jud. Mehedinti; casatorit cu
Adela Istrate; doi copii ingineri: Mihail Gabriel
si Dan.

Studii: Liceul teoretic Mihai Viteazul
din Bucuresti (1950); Institutul de Céi Ferate
Bucuresti, specialitatea Tehnologia trans-
portului feroviar (1955); doctor inginer la In-
stitutul Politehnic Bucuresti (1977); Eur Ing
(1997); DHC Universitatea Tehnica a Moldo-
vei din Chisindu (2014).

Specializari: informatica — [Institutul
Politehnic Bucuresti (1972); gestiunea intre-
prinderilor — Franta (1973); analist — Marea
Britanie (1974); management si informatica
in institutii nationale de profil (1978 — 1989);
program complex de formare in manage-
ment si fondator de intreprinderi pentru eco-
nomia de piata organizat de RKW Nordhrein
Westfalen Germania (1994).

Activitate profesionala: inginer in
ateliere de proiectare si Tn activitati fero-
viare operationale (1955 — 1958); sef de
complexe feroviare (1958 — 1960); director
(1961 — 1962), ministru adjunct la Minis-
terul Transporturilor si Telecomunicatiilor
(MTTc) — seful Departamentului de Cale
Ferata (1962 — 1967); director general al
Regionalei CF Bucuresti (1967 — 1972); di-
rector al Centrului de Calcul Electronic al
MTTc (1972 — 1989).

Activitate de cercetare-proiectare,

studii:

= indrumare si coordonare: prese-
dintele Consiliului tehnico-stiintific al MTTc,
presedinte al Consiliului tehnico-stiintific
al Departamentului Cdilor Ferate Roméne
(1962 — 1967); presedinte al Consiliului teh-
nico-stiintific pentru activitate informatica
in transporturi (1972 — 1989); membru in
Colegiul Consultativ pentru Cercetare Dez-
voltare si Inovare al Ministerului Cercetarii
(2005 — 2010).

= proiecte de cercetare-proiectare rea-
lizate: sef de proiect al sistemului informatic
in timp real pentru conducerea si suprave-
gherea activitatii vagoanelor de marfa pe re-
teaua CFR (primul sistem informatic in timp
real ce cuprindea intreaga tara, prioritate
nationala si in zona de sud-est a Europei),
sistem informatic pentru urmarirea vagoa-
nelor de marfa si calatori la frontierele tarii
si sistem informatic Tn timp real pentru aflu-
irea vagoanelor catre Portul Constanta;
realizator a 60 de proiecte informatice in
domeniul feroviar si in celelalte ramuri de
transport; participant la realizarea a patru
sisteme informatice internationale in do-
meniul feroviar.

= studii: trecerea de la sistemul de
tractiune cu aburi la cel cu tractiune Diesel
electrica si electrica si electrificarea Cailor
Ferate Romane; inlocuirea parcului de va-
goane de marfa de capacitate mica (10 t)
cu vagoane de mare capacitate (60 t), parc
structurat in functie de specificul marfurilor
transportate; sporirea capacitatii portante
a infrastructurii caii prin traverse de beton
armat, sina de tip greu, sudarea joantelor si

(Continuare in pag. 6)
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Creativitatea profesiei de inginer, potentata de noile

realizari din sfera stiintei si tehnologiei

Informatiile prezentate in aceste pagini reflecta nu numai evolutii actuale din sfera progresului stiintifico-tehnic, ci anticipeaza numeroase
directii de actiune strategice si tactice care contureaza, tot mai pregnant, profilul inginerului in secolul XXI. Faptul ca decidentii de la toate
nivelurile, incepand cu cei de la baza, continuand cu nivelul national si cel european, pentru a se ajunge la preocupari de dimensiuni planetare,
constientizeaza procese si fenomene de bun augur deopotriva pentru exercitarea tot mai eficienta a profesiei de inginer si asigurarea premiselor

pentru noi si tot mai importante progrese din sfera stiintei si tehnicii.

Accelerarea digitalizarii ar putea aduce Romaniei
50 miliarde de euro in PIB pana in 2030

Romania are sansa de a-si creste competitivitatea eco-
nomicd intr-un termen relativ scurt, daca se va concentra pe
accelerarea digitalizarii si convergenta spre o economie bazata
pe tehnologie, conform unui studiu lansat de Factory 4.0 si
Frames. Autorii semnaleaza ca economia digitald ar putea re-
prezenta, in 2030, cel putin 20% din Produsul Intern Brut, cu
un plus de circa 50 de miliarde de euro la PIB.

Dezvoltarea economicd semnificativa
din ultimii 20 de ani, bazata pe exporturi, in-
vestitii strdine, pe forta de munca relativ ief-
tind si mai ales pe consum, risca s se trans-
forme intr-un dezavantaj in urmaétorii ani,
in contextul schimbarilor semnificative prin
care trece economia mondiald, mai mentio-
neaza studiul. ,,Pandemia de COVID-19 are-
startat modul 1n care sunt percepute activita-
tile economice. in contextul shut-down-ului
economic din primdvara si al masurilor de
distantare sociala, mediul economic a fost,
practic, fortat sa faca pasul spre digitalizarea
activitatii. In acest context, prin schimbarea
paradigmelor economice, Romania are gsansa
nesperatd de a arde etapele si de a creste eco-
nomic semnificativ, prin tehnologie si digita-
lizare*, arata datele studiului.

Potrivit analistilor, aceasta reorientare
economica este absolut necesard, mai ales
in contextul scumpirii fortei de munca si, in
general, al crizei de pe piata resurselor umane. ,,Vremurile
in care Romania era atractiva prin costurile reduse cu forta
de munca au trecut, iar perspectivele demografice indica o
accentuare a problemelor din piata HR. Fara o focusare pe
dezvoltarea reald a competentelor digitale, automatizarea si
digitalizarea proceselor, companiile, in general mediul eco-
nomic romanesc, risca sa piarda puncte importante la capi-
tolul competitivitate, cu consecinte economice negative®, a
declarat Marius Haratau, managerul Factory 4.0, conform
unui comunicat. Potrivit aceleiasi surse, in 2016, economia
digitala, in Romania, reprezenta 6,9% din PIB, echivalentul
a 12 miliarde de euro, peste media CEE de 6,5%. Pe fondul
dezvoltarii economiei, afacerile din sectorul tehnologic ro-
manesc au avansat semnificativ, de la 26 miliarde de lei in
2010 la 52 miliarde lei in 2019.

Raportul arata ca, intre 2016 si 2019, economia digitala
romaneascd a inregistrat un ritm de crestere de aproape cinci
ori mai rapid decat cele din principalele economii europene.

in 2020, pe fondul crizei economice generate de pande-
mie, cele peste 30.000 de firme romanesti angrenate in busi-
ness-ul tehnologic ar putea raporta afaceri similare cu cele de
anul trecut, 1nsa, in 2021, motorul cresterii economice ar putea
accelera din nou. ,,Economia mondiald face deja pasul catre
Factory 4.0, considerata a patra revolutie industriala, iar cel mai
relevant exemplu de transformari majore, dincolo de dinami-
ca sectorului de software, il reprezinta evolutia industriei auto
care, in urmatorii 10 ani, isi propune s renunte la productia de
automobile cu motoare termice si sd se focuseze pe automobile-
le electrice, dotate cu inteligenta artificiala, releva cercetarea.

Potrivit autorilor studiului, focusul pe digitalizare si au-
tomatizarea productiei ar putea aduce, astfel, aproximativ 50
miliarde euro in PIB pana in 2030. Dacd Romania va imple-

menta automatizarea si digitalizarea, peste un milion de locuri
de munca ar putea fi create numai in acest sector. Cele mai
multe joburi ar urma sd fie create in activitdti care presupun
prelucrarea si utilizarea datelor, activitati de suport i pro-
gramare. Digitalizarea va aduce si o crestere semnificativa a
competentelor angajatilor din economie, acestia urmand sa fie
obligati sa utilizeze aplicatii online sau alte instrumente teh-

nologice in activitatea lor de zi cu zi. ,,Marea sansd a Romani-
ei este ca, 1n ultimii ani, a construit o infrastructura digitala de
noua generatie, similard cu cea existenta in tari precum Olan-
da, Norvegia si Suedia. In aceste conditii, beneficiind si de un
capital uman semnificativ, avem sansa de a ne apropia rapid de
performanta tarilor bogate (Franta, Ger-

miei romanesti va fi influentat si de modul in care autoritati-
le vor implementa reformele din sectorul public. ,,Integrarea
noilor tehnologii, a platformelor digitale in administratia ro-
maneascd, de la serviciile de taxe si impozite catre firme si
populatie, la gestiunea facturilor electronice sub girul ANAF,
este esentiald in actualul context si speram ca noul guvern,
rezultat in urma alegerilor de la finalul anului, sa prioritizeze
acest demers®, afirma expertii.

Beneficiile vor fi multiple. Astfel, potrivit analizei,
in primul rand, va fi eficientizata relatia dintre cetateni,
firme si stat, iar, pe de altd parte, economia subterana se
va diminua, un factor esential in depasirea crizei econo-
mice. ,,Gradul de colectare in Romania se invarte, in pre-
zent, in jurul nivelului de 30%, cel mai scazut din UE®,
arata analiza.

Potrivit expertilor, dincolo de digitalizarea adminis-
tratiei, este nevoie ca statul sa prioritizeze educatia digi-
tala a romanilor, sa organizeze prin ANOFM programe de
recalificate §i training adaptate noilor realitati economice.

Cursurile de pregatire si, In general, digitalizarea ac-
tivitatilor din economie vor permite, totodata, extinderea
bazinului de resurse umane, in conditiile in care Romania
are aproximativ 2 milioane de oameni care formeaza o
fortd de muncd neexploatata. ,,Dezvoltarea unor solutii
flexibile de lucru va amplifica acest proces. Programul de
munca flexibil, aprobat recent de autoritati, este un prim
pas salutar in acest demers menit sd reduca rata fortei de
muncd inactive In economie §i sd genereze un potential

semnificativ de cerere in zona HR. Avand posibilitatea de a
lucra cu program redus, oamenii vor avea sansa de a dezvolta,
in paralel, mai multe activitati, iar efectele se vor vedea in
cresterea activitatii economice, in dezvoltarea unor noi piete
de produse si servicii, releva studiul.

MEC, in parteneriat
cu Google si Microsofft,
pune la dispozitie, gratuit,
platforme educationale

Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) a semnat un
parteneriat cu companiile Google si Microsofi in vederea asi-
gurarii de resurse tehnologice pentru educatia digitala, in con-
textul desfasurarii cursurilor in scenariile hibrid sau online, a
anuntat institutia, intr-un comunicat. ,,Prin acest memoran-
dum, cadrele didactice si unitatile de invatamant au acces,
in mod gratuit, la toate platformele educationale dezvoltate
de cele doud companii, inclusiv la programele-suport si la
resursele educationale dezvoltate de acestea. Astfel, plat-
formele G Suite for Education si Microsoft Office 365 Al
pot fi utilizate in procesul de predare, cu interfata in limba
romana“, se mentioneaza in comunicat. Ambele licente se
activeaza in mod gratuit, prin intermediul portalului de acti-
vare clasaviitorului.ro si pot fi utilizate, tot gratuit, pe durata
de functionare a unitatii de invatamant.

Aceste aplicatii le oferd profesorilor posiblitatea
de a gestiona fluxul de lucru la clasd cu ajutorul Google
Classroom sau Microsoft Teams (distribuire materiale su-
port de curs, distribuire teme, acordare de feedback per-
sonalizat, notare), de a organiza videoconferinte cu ajuto-
rul Meet sau Teams, de a folosi tabla virtuala cu ajutorul
Google Jamboard sau Microsoft Whiteboard si de a avea
acces la tot ceea ce este necesar pentru a derula activitatea
didactica prin aplicatiile online.

Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii
platformelor digitale de predare este un alt obiectiv al acestui
parteneriat, in cadrul caruia vor fi dezvoltate si implementate
programe de formare si alte tipuri de resurse-suport.
Totodata, parteneriatul ofera resurse-suport atat elevilor, cat
si studentilor, pentru ca acestia sa invete sa foloseasca mai
eficient tehnologia digitala.

mania, Italia, Spania, Marea Britanie)
prin dezvoltarea unui ecosistem digital
similar cu cel practicat, de exemplu, in
Estonia sau Finlanda“, a afirmat Adrian
Negrescu, managerul Frames.

Cele mai ridicate rate de digitaliza-
re din economia romaneasca sunt, in pre-
zent, in industriile de prelucrare, utilitati
si comert, Insd cel mai ridicat potential
il au ecosistemele de tip start-up, subdi-
mensionate Tn momentul de fata.

in prezent, prea putine companii
romanesti folosesc instrumente digita-
le. Studiile recente aratad ca firmele din
Romania aloca, in medie, doar 5% din
resurse in scopul digitalizarii activitatii
de productie si servicii. Doar 10% dintre
IMM-urile din Roméania au activitate de
inovare, ceea ce ne claseaza pe ultimul
loc in UE si la acest capitol. Asta in con-
ditiile in care se estimeaza cd, pana in
2030, peste 60% dintre activitatile eco-
nomice la nivel mondial vor fi automa-
tizate, se mai mentioneaza in comunicat.

Autorii studiului releva ca procesul
de digitalizare si automatizare a econo-

Toate serviciile publice de eGuvernare vor putea fi
accesate prin identitatea digitala centralizata

Autoritatea pentru Digitalizarea Romdniei (ADR) si Ministerul Fondurilor Europene (MFE) au semnat contractul de finantare pentru
proiectul Platforma Software Centralizata pentru Identitate Digitala (PSCID). Semnarea contractului de finantare s-a realizat prin semnatura
electronica, precizeazd, intr-un comunicat, Autoritatea pentru Digitalizarea Romdniei.

»Facem un pas Inainte in ceea ce inseamna transformarea digitala a sistemelor autoritatilor publice nationale. Prin aceasta platforma software
centralizata, vom putea facilita accesul cetatenilor la o serie de servicii ale autoritatilor publice, in principal la cele 36 de evenimente de viata care
sunt cuprinse in Programul Operational Competitivitate pentru perioada 2014 — 2020, a declarat Calin Bota, secretar de stat in MFE.

La randul sau, presedintele ADR, Sabin Sarmas, a accentuat beneficiile acestui proiect: ,,Ati folosit,
probabil, autentificarea cu Facebook sau cu Google pentru diverse site-uri web. Asa va arata PSCID-ul: vom
intra pe site-ul unei institutii publice si, cu doar doua click-uri, vom putea folosi serviciile publice digitale.
Nu va fi nevoie de cont, vom alege sa ne autentificam prin PSCID. Vom da click pe «Login cu PSCID» si
toate mecanismele de acces se vor transfera citre aceastd platforma. Este o metoda simpla, rapida si sigura®.

,PSCID este un proiect esential mai ales din perspectiva accentului pus pe siguranta si centralizare. Stim
cat de importante sunt increderea si securitatea cand un cetatean acceseaza un serviciu online. Primul pas in acest
proces este autentificarea. Astazi, exista servicii de autentificare diferite. Prin PSCID, vom regasi toate aceste iden-
titati, care acum sunt separate si la niveluri de incredere distincte, intr-un singur loc, in aceastd platforma. Astfel,
vom avea modalitati puternice si sigure de identificare si autentificare electronica. Vom creste increderea cetateanului in acest tip de servicii i vom avea
un prim pas absolut obligatoriu in accesarea unui serviciu public electronic. La acest moment, institutiile publice ofera anumite tipuri de identitati. Odata
cu implementarea PSCID, ele nu vor disparea, ci vor merge intr-un Registru Electronic National, iar fiecare cetatean va avea atasate mai multe tipuri de
identitdti. De asemenea, securitatea este esentiald in acest tip de proiect, pentru ca vorbim de identitatea online a tuturor cetatenilor Romaniei. Ne dorim sa
cream o platformé siguré federalizaté pe care ceté;eanul sa poaté sé 0 utilizeze mai usor, printr -un singur set de creden‘;iale“ a conchis presedintele ADR

reprezintad un moment de referm‘;a pentru procesul de transformare digitald a Romaniei si, mai ales, pentru 1mbunata'g1rea interactiunii dintre
institutiile publice §i cetatean.
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Deloitte: Companiile cheltuiesc mai putin
de 5% din venituri pe tehnologie

Companiile din intreaga lume
cheltuiesc mai putin de 5% din venituri
pe tehnologie, inclusiv asa-numitele
organizatii avangardiste in domeniul
tehnologiei, care au o viziune si o stra-
tegie bine definite si un departament de
tehnologie dezvoltat, potrivit studiului
Deloitte Global Technology Leadership
2020, efectuat in randul a 1300 de lideri
din domeniul afacerilor si al tehnolo-
giei din 69 de tari, inclusiv Roméania.
De asemenea, studiul arata ca doar 11%
dintre organizatii sunt avangardiste
in materie de tehnologie si ca aproa-
pe o treime dintre liderii acestor com-
panii (29%) pot juca un rol vizionar,
de doua ori mai multi decat in cazul
organizatiilor traditionale (14%).

Asemanarile dintre cele douad ti-
puri de organizatii sunt vizibile si atunci
cand vine vorba despre bugetele alocate
pentru inovatie, deoarece 20% dintre
companiile avangardiste in tehnologie
investesc 1n aceastd zond, putin peste
procentajul organizatiilor traditionale
(15%). ,,Pandemia a accelerat planurile
de adoptare a tehnologiei si digitalizarii,
oferind liderilor o oportunitate fara pre-
cedent pentru a-si transforma afacerile.
Organizatiile au nevoie, mai mult ca
oricand, de lideri care au cunostinte in
domeniul tehnologiei, intrucat compa-
niile au devenit mai tehnice, iar studiul
chiar subliniaza faptul ca directorii ge-

De la 1 septembrie, noi norme privind autoturisme
mai ecologice si mai sigure se aplica in intreaga Europa

De la 1 septembrie, intrd in vigoa-
re Regulamentul UE privind omologarea
si supravegherea pietei autovehiculelor, a
anuntat Comisia Europeand (CE), intr-un
comunicat. ,,Adoptat in mai 2018, noul
regulament revizuieste si limiteaza sem-
nificativ sistemul anterior de omologare
de tip si de supraveghere a pietei. Acesta
imbunatateste calitatea si independenta
omologarii de tip si a testarii vehiculelor,
sporeste controlul autovehiculelor aflate
deja pe piata UE si consolideaza sistemul
general printr-o supraveghere europeana
sporitd“, se mentioneaza in comunicat.

Principalele elemente ale noilor
norme ale UE includ:

= Independenta si calitatea teste-
lor efectuate inainte de introducerea pe
piata a unui autoturism. Serviciile teh-
nice care efectueaza teste si inspectii ale
noilor modele de autovehicule vor fi su-
puse unui audit independent, pe baza unor
criterii stricte de obtinere si pastrare a de-
semndrii acestora de cétre statele mem-
bre. Autoritatile nationale de omologare
de tip fac acum obiectul unor evaluari
inter pares pentru a se asigura ca normele
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nerali 1i privesc pe liderii din domeniul
tehnologiei drept parteneri strategici
principali, mai mult decat pe liderii tu-
turor celorlalte functii la un loc*, a spus
Vladimir Aninoiu, director de Tehnolo-
gie in cadrul practicii de consultantd a
Deloitte Romania.

Conform studiului, principalul
element care ajutd companiile avan-
gardiste in domeniul tehnologiei sa
depaseasca organizatiile traditionale
este capacitatea acestora de a utiliza
tehnologia in vederea cresterii afacerii,
sustinuta de cadenta la nivel operational
si de prioritatile strategice, nu numai
in interiorul departamentelor de teh-
nologie, dar si in intreaga organizatie.
Companiile avangardiste in tehnolo-
gie se concentreaza pe inovatie (66%)
si pe clienti (60%), iar departamentele
lor de tehnologie sunt mai implicate pe
parcursul intregului proces de inovatie,
din faza de anticipare (52%), pana la
cea de realizare a prototipului (56%)
si implementare (47%). De aseme-
nea, departamentele de tehnologie ale
acestor organizatii au de 2,5 ori mai
multe sanse sa fie considerate extrem
de eficiente sau foarte eficiente (66%)
in definirea experientelor clientilor si a
interactiunilor cu acestia, in comparatie
cu departamentele de tehnologie din
organizatiile traditionale (27%), de la
care companiile se asteaptd sa dezvolte

relevante sunt implementate si respectate
in mod riguros pe intreg teritoriul UE;

= Controlul autoturismelor aflate
deja pe piati. Noul cadru imbunatateste,
de asemenea, verificarile efectuate asu-
pra vehiculelor care circuld deja pe piata
si sunt puse in vanzare de catre concesi-
onari. De acum inainte, statele membre
sunt obligate sd testeze in mod regulat
un numar minim de automobile si pot in
prezent sa ia masuri de salvgardare impo-
triva vehiculelor neconforme de pe terito-
riul lor, fara a astepta ca autoritatea care
a acordat omologarea de tip sa ia masuri;

= Supraveghere europeani. in
plus, Comisia poate acum sa efectu-
eze verificari ale conformitatii vehi-
culelor in laboratoare sau pe sosea. in
cazurile in care producatorii incalca
legislatia in materie de omologare de
tip (de exemplu, dispozitive de manipu-
lare sau declaratii false), Comisia poate
dispune retragerea de pe piatd la nivelul
UE si le poate impune acestor produ-
catori sanctiuni de pana la 30 000 euro
pe autoturism. Pana in prezent, nu-
mai autoritatile nationale care efectuau

dintre liderii de tehnologle (67%) din
organizatiile avangardiste se asteapta
ca departamentele de tehnologie si
contribuie la transformarea abordarii
fata de clienti in viitorul apropiat, in
sensul concentrarii pe acestia, compa-
rativ cu doar 43% dintre organizatiile
traditionale.

Respondentii sondajului considera
ca profilul liderului care pune organizatia
in miscare — the kinetic leader — este cel
mai potrivit pentru un lider in tehnolo-
gie, un vizionar concentrat pe schimbari
si pe evolutie. Pentru a descrie carac-
teristicile definitorii ale unor lideri de
succes din domeniul tehnologiei in ur-
matorii trei ani, 69% dintre respondenti
au folosit cuvinte precum schimbare,
viziune, inovatie si agilitate, in timp ce
46% au concluzionat ca atribute precum
abilitati strategice si cunostinte solide
in domeniul tehnologiei sunt extrem de
apreciate.

Studiul Deloitte Global Tech-
nology Leadership 2020 urmareste
evolutia organizatiilor, a departamen-
telor de tehnologie si a rolului jucat de
liderii din domeniul tehnologiei in ca-
drul companiilor. Editia de anul acesta
include raspunsuri din 22 de sectoare,
companii care activeazd in America,
Europa, regiunea Asia-Pacific, Orientul
Mijlociu si Africa.

omologarea de tip a autoturismului pu-
teau impune astfel de masuri.

De la adoptarea regulamentului
in 2018, producdtorii de automobile,
agentiile de omologare de tip si alte parti
interesate au lucrat in permanenta in ve-
derea punerii in aplicare a noilor norme
si a adaptarii la cerintele cele mai stricte.

Comisia a furnizat resurse suplimen-
tare astfel incat Centrul Comun de Cerce-
tare (JRC) sa preia acest nou rol in supra-
vegherea pietei, finantdnd personalul su-
plimentar necesar, costurile operationale
si construirea a doud noi laboratoare. JRC
dispune de doud noi laboratoare de ultima
generatie pentru efectuarea de controale.

Omologarea de tip este procesul
prin care se certifica faptul ca un vehicul
indeplineste toate cerintele pentru a fi
introdus pe piata si se verifica in mod ri-
guros respectarea legislatiei UE de catre
producatori, inclusiv a limitelor de emi-
sii, prevazute intr-un regulament separat.

Noile norme au fost propuse de CE
in 2016 in urma scandalului Dieselgate
si au fost adoptate de Parlamentul Euro-

pean si de Consiliu in 2018.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R0858&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R0858&from=EN
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si viitorului, cdnd v-ati referit la inginerie,
in toate componentele acesteia, in context
national, european si mondial.

M.M.: Poporul nostru a avut si are
vocatia constructiei, nu a demolarii. Inginerii
romani, de la marile personalitati care ne-au
ardtat drumul de urmat pand la cei din prezent,
reprezintd modele, exemple de abordare a rea-
litatilor in spirit constructiv, cu iscusinte tehni-
ce si virtufi etice. Nu suntem nici plangaciosi
si nici fataligti. Suntem oameni de actiune,
determinati profesional si civic. De aici, ceea
ce numiti ,,patetism*. Nu poti fi indiferent cand,
la mijloc, se afla mize de importanta nationala.
Chiar si atunci cand fusesem trimis g
,,l]amunca de jos* si urmdrit tot timpul
de organele represive, n-am abdicat
nicio clipd de la principiile profesiei
de inginer. Inginerul traieste satisfac-
tia intensd a victoriei castigate asupra |
materiei, rabdarea si ticerea in fata
adversitatilor fortelor naturale si ale #
scaderilor omenesti si, mai ales, acea
minunatd identificare si confundare
a omului cu opera sa. Ingineria, cu
virtutile aspre pe care le pretinde de
la slyjitorii ei, este (s-ar putea spune)

rau profesiei de inginer prin deciziile abe-
rante care nesocoteau flagrant tocmai
achizitiile stiintelor tehnice.

M.M.: Aveti dreptate. Tocmai de ace-
ea pledez in favoarea respectarii, fard com-
promisuri, a exigentelor ingineresti, a ceea
ce implica — o afirm din nou — respectarea
neconditionata a adevarului istoric, cu toate
nuantele de rigoare.

T.B.: Din aceasti perspectivi ajun-
gem, inevitabil, la implicarea dvs. in pro-
cesul renasterii Asociatiei Generale a
Inginerilor din Romdnia (AGIR) in zilele
de ,,foc” din decembrie 1989 si, apoi, peste
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facutd sa combatd toate scaderile ro-
manului. Iata de ce 0 anumita educatie
inginereasca ar fi necesard pentru toti
aceia care vor sa scape de pacatele ancestrale
ale sufletului romanesc. O conditie sine qua
non... Orice inginer adevarat, Tnainte de a in-
semna o anumitd competentd, inseamna un
anumit caracter, ilnseamna o constiinta.

T.B.: Este adevarat ca v-ati bucurat
de sprijinul lui Gh. Gheorghiu-Dej? El v-a
promovat in functia de ministru al CFR?

M.M.: Nu stiu detaliile acestei decizii,
insa cred ca numirea depindea de avizul sdu,
mai ales ca era fost ceferist si se preocupa in
mod deosebit si constant, pe buna dreptate, de
acest domeniu. Pot doar s& va confirm ca m-a
sunat pe telefonul de acasa, Intr-o dupa-amiaza
de sdmbata, pentru a ma consulta in legaturd cu
dotarea cdilor ferate cu locomotive si vagoane,
ce locomotive vom folosi, ce vagoane si rit-
mul de dotare. Am gasit la el o adresare pe un
ton cordial care nu m-a inhibat, un vocabular
adecvat domeniului i o inclinare cétre tehni-
ca germana, dar si o intelegere a importantei
acestui sector. Dar, pentru ca ati ,,atacat™ si
acest subiect sensibil, delicat. ..

T.B.: ...uneori , exploziv“...

M.M.: ...da, ,exploziv“... trebuie sa
spun apdsat cd nu trebuie sd facem niciun
rabat de la recunoasterea adevarului istoric.
Sigur, Gh. Gheorghiu-Dej a fost un dictator,
insa nu putem sa reducem personalitatea sa la
aceastd definitie. Remarca este valabild, pana
la un punct, si In cazul lui Nicolae Ceausescu,
pe care, fara sa-mi fie teama ca imi pierd pos-
tul, cu argumente, I-am convins §i am castigat
ceea ce era nevoie pentru sectorul de care ras-
pundeam. Au fost situatii in care au actionat,
indiferent de motivatia care i-a célauzit, in
consonantd cu interesul national. Ma refer
strict la temele despre care vorbim.

T.B.: De numele lui Gheorghiu-Dej
este legata si desfiintarea AGIR, in 1948,
dupa cum Nicolae Ceausescu a facut mult

ani, in alt proces complicat, cel al infiintarii
Academiei de Stiinte Tehnice din Romdnia.
M.M.: Ati abordat un alt subiect impor-
tant. in decembrie 1989, in contextul transfor-
marilor postrevolutionare, a fost initiatd re-
constituirea Asociatiei Generale a Inginerilor
din Romdnia (AGIR). Imi amintesc cu un
sentiment legitim de emotie si satisfactie, ca,
in zilele fierbinti ale lui decembrie 1989, cand
ne bucuram de renasterea libertatii dobandite
cu mult sange, s-a format Comitetul de initi-
ativa pentru reinfiintarea Asociatiei Generale
a Inginerilor din Romania (AGIR), la sedinta
initiala de constituire participand personali-
tati ale ingineriei romane, In mare majoritate
membri ai Biroului Consiliului National al
Inginerilor si Tehnicienilor (CNIT), din care
faceam si eu parte din anul 1962, ca presedin-
te al Sectiei de transporturi si telecomunica-
fii. Mai tarziu s-au alaturat si vechi membri ai
AGIR. Principalul gand al tuturor celor pre-
zenti era sa actionam, impreund, cat mai repe-
de si mai bine pentru reinfiintarea AGIR. La
propunerea prof. univ. dr. ing. Vasile Nitu, sus-
tinutd de ceilalti participanti, am acceptat sa
fiu presedintele acestui Comitet. Cunosteam
istoria asociatiilor ingineresti, in special a
celor doud de prima dimensiune, Societatea
Politehnica si AGIR. Atunci, in 28 decem-
brie 1989, nu-mi dadeam seama pe deplin de
amploarea §i complexitatea sarcinii pe care
mi-am asumat-o, dar m-am dedicat acestei ca-
uze cu toatd fiinta mea. Sunt multumit §i nu
regret nimic. in aceeasi perioada s-a niscut si
ideea infiintarii Academiei de Stiinte Tehnice
din Romania (ASTR), ca for de consacrare sti-
intifica la nivel national a personalitatilor din
domeniul ingineriei, dar care s-a realizat mai
tarziu, in anul 1997. AGIR a avut o contributie
importanta si decisiva la crearea Academiei.

T.B.: Ascultdndu-vd, m-am gandit:
este, oare, cineva care ar cuteza sa afirme
cd spunefi neadeviruri?

M.M.: Pana in prezent nu am auzit ast-
fel de afirmatii. Documentele si realizarile
exclud aparitia unor astfel de reactii, chiar
daca traim intr-o tara libera si nu sunt in-
terzise opinii dintre cele mai diverse, chiar
nastrusnice. Dacd ar fi aparut un fake news,
ag fi tinut seama de ceea ce spunea Winston
Churchill: ,,Nu vei ajunge niciodatd la des-
tinatie dacé te vei opri sa arunci cu pietre in
fiecare caine care te latra“.

T.B.: De fapt, avem de-a face, in mul-
te cazuri, cu o libertate prost inteleasd. Este
o temd foarte importantd, insd depdseste
limitele convorbirii de fatd. Totusi, dupd
pdrerea mea, o importantd deosebi-
ta prezinta motivatia implicdrii dvs.
in demersuri care, unul peste altul,

v-au adus multe ,,bdtdii de cap*.
' M.M.: Mi intreb, oare, daci
noi, cu totii, indiferent de tema, de
obiective dezirabile, nu ne implicam,
pe mainile cui lasam tara? Daca, iar,
vi se pare ca sunt ,,patetic*, mai pun
o intrebare: ce soarta rezervam copi-
& ilor, nepotilor si stranepotilor nostri?

| Cine doreste sd afle cum a rendscut
AGIR si cum a aparut In spatiul
public ASTR are la dispozitie o bo-
gatd arhiva documentara. Aceastd
convorbire nu poate sa dureze prea
mult, asa cd md rezum la a formula o sin-
teza a amintitelor demersuri: cand esti con-
vins cd actionezi in numele adevératelor
valori — care definesc conditia umana — ai
determinarea §i energia necesare pentru a
duce lucrurile pana la capat. Precizez, inca
odatd, detaliile sunt prezentate, pe larg, In
cartea mea ,,Destin si datorie i in alte ar-
ticole si carti. Tin sa mai spun, cat se poate
de limpede, ca rezultatele pe care imi inga-
dui sd le numesc predominant pozitive, in
amintitele demersuri, n-ar fi fost posibile cu
efectele cunoscute, fara sprijinul decisiv al
numerosilor colegi, ingineri care au dove-
dit ca au caracter. Bilantul implicarii civi-
ce nu poate fi intocmit decat de generatiile
care ne vor urma, mai detasate de tumultul
unor vremuri atat de fascinante, dar tot atat
de stresante, de periculoase cum sunt cele
pe care le traim. n sfarsit, dar nu in ultimul
rand, consider cd a nu-ti recunoaste erorile,
a te considera infailibil, perfect, reprezinta
cea mai mare... eroare. Ea este proprie dic-
tatorilor, dar, din pacate, o comit i oameni
autentic democrati, mai ales atunci cand
detin puterea. M-am straduit sa evit astfel
de erori...

T.B.: Cand si in ce manierd v-ati re-
cunoscut erorile? Ma refer la cele cu ade-
vdrat importante, nu la chestiuni curente.

M.M.: Totdeauna, ca metoda de lucru,
am incurajat criticile, am recunoscut erorile
si am cautat sa le indrept. Omul care a co-
mis o eroare si nu o indreaptd comite o eroare
si mai mare — spunea Confucius. Am facut,
de pilda o mare eroare despre care vreau sa
vorbesc. In anul 2000, AGIR a participat la
infiintarea Fundatiei Premiul Roman pentru
Calitate J. M. Juran. Festivitatea anuald de
decernare a premiilor se desfasura la Palatul
Cotroceni, in Sala Teatrului, cu participarea
presedintelui tarii. S-au creat, astfel, multe

(Continuare in pag. 7)
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schimbarea sistemului de prindere; automa-
tizarea parcurselor din statii pentru sporirea
capacitatii si cresterea sigurantei circulatiei;
studiul privind infiintarea Centrului de calcul
pentru gestionarea activitatii in transporturi
(primul centrul de calcul electronic din tara
cand, in regimul de atunci, cibernetica era
considerata o stiinta imperialista), 1963.

Activitate didactica: membru in Consi-
liul profesoral al Facultatii de Transporturi din
Institutul Politehnic Bucuresti (1962 — 1982);
profesor asociat la Universitatea Politehni-
ca din Bucuresti, Facultatea de Transporturi
(1981 — 2015); referent in comisii de doc-
torat; conducator de proiecte de diploma;
profesor onorific al Universitatii Politehnica
Timisoara (1998).

Activitate editoriala: presedinte al
Colegiului de redactie al Revistei Cailor
ferate (1962 — 1967) si al buletinului /In-
formatica in transporturi (1972 — 1989);
membru al Colegiul de redactie al Revis-
tei Transporturilor (1972 — 1989) si al Bu-
letinului AGIR (1994 — prezent); director
fondator al publicatiei Univers ingineresc
(1990 — prezent); Journal of Engineering
Sciences and Innovation (JESI) editor
onorific (2016 — prezent).

Publicatii: peste 120 de lucrari
stiintifice in reviste de specialitate din tara si
strainatate si circa 200 de lucrari cu carac-
ter de analiza retrospectiva, istoria tehnicii,
orientare, perspectiva si atitudine; comu-
nicari stiintifice publicate in volum la circa
120 de conferinte interne si internationale;
a facut parte din Consiliile stiintifice a peste
100 de simpozioane si conferinte interne si
internationale.

Activitate in organizatii stiintifi-
ce: membru in Consiliului tehnico-gtiintific
al Institutului National de Matematica (din
1971 pana in 1975); membru de onoare al
Pan American Academy (2003 — prezent);
initiator, membru fondator, vicepresedinte
(1997 — 2012) si presedinte (2012 — pre-
zent) al Academiei de Stiinfe Tehnice din
Roménia (ASTR); membru fondator al
Academiei Oamenilor de Stiinta din Roma-
nia — AOSR (2007); membru al Comitetului
Roman pentru Istoria si Filosofia Stiintei si
Tehnicii al Academiei Roméane (2005 — pre-
zent); membru al Comisiei de cibernetica a
Academiei Roméane (1972 — prezent).

Activitate in organizatii profesiona-
le: Consiliul National al Inginerilor si Teh-
nicienilor (CNIT) — Sectia de transporturi si
telecomunicatii, presedinte (1962 — 1989);
Asociatia Generala a Inginerilor din Roma-
nia (AGIR), presedinte (1990 — prezent);
membru al Fundatiei internationale Sanata-
te, mediu, dezvoltare durabild (1994 — 2000);
membru fondator si presedinte (intre 2003 si
2012) al Fundatiei Premiul Roman pentru
Calitate J. M. Juran; membru al Comitetu-
lui Executiv al Federatiei Mondiale a Orga-
nizatiilor Ingineresti (FMQOI) (2001 — 2007);
membru al Comitetului Executiv al Federati-
el Europene a Asociatiilor Nationale Ingine-
resti (FEANI)(1996 — 2000); Conferinta Per-
manenta a Inginerilor din Sud-Estul Europei
(COPISEE), vicepresedinte din 2009.

Decoratii — Premii: ordine si medalii
acordate de statul roman, premii la nivel na-
tional si departamental pentru lucrari stiinti-
fice; Medalia pentru Excelenta in Inginerie
acordata de Federatia Mondiala a Organi-
zatiilor Ingineresti (FMOI) — 2009.
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Centre de excelentd pe teritoriul tarii,
Fundatia facea parte din organizatia euro-
peani de profi 1 si era foarte apreciati. in
anul 2012, am obtinut si finantare europeana
(un milion de euro) pentru sustinerea activi-
tatii. Fiind presedinte la aceastd Fundatie, la
ASTR si la AGIR, am propus ca functia sa fi
e preluatd de un alt membru din Comitetul
Director care isi dorea respectiva functie si
promitea ca se va dedica acestei sarcini
astfel incat Fundatia sa prospere. Decizia s-a
dove-dit gresitd, cel care a preluat
conducerea, in acelasi an, a pierdut fondurile
europene, n-a achitat cotizatia la organizatia
europeana si nu a desfasurat nicio activitate.
Fundatia s-a desfi intat. Sunt atent Ia
adjective si ma feresc sa le folosesc pentru a
defi ni autorul. Este o greseald pe care mi-o
asum si o regret.

T.B.: La o intrebare anterioardi afi
simtit nevoia sa subliniafi cd functiile de
demnitate publicd pe care le-afi detinut au
fost eminamente tehnico-administrative.
De ce n-ati ,,intrat“ in politica propriu-zisd,
nici inainte si nici dupd anul 1989? Existd
exemple ilustre de ingineri care au fost
mari oameni politici; in acest sens, pilda
Brdtienilor este emblematica.

M.M.: Am facut, totdeauna, deosebirea
dintre politica si politicianism. Pentru poli-
tica trebuie sa ai vocatie, iar pentru politici-
anism trebuie sa fii lipsit de caracter. Nu am
fost vreodata in niciuna dintre aceste iposta-
ze. Am preferat sd fac ceea ce am considerat
cd mi se potriveste si sunt in stare.

T.B.: Insist. Cu sigurantd, ati avut
prilejul si cunoastefi si, poate, chiar sd
colaborati cu ingineri care au detinut si detin
Sunctii inalte de sef de stat, prim-ministri,
ministri, parlamentari din tard si de peste
hotare. Care este opinia dvs.: ce-i ,mdna* si
ii ,mana*, pe ei, in lupta?

M.M.: Nu vad nimic rau, in principiu,
in angajarea inginerilor in lupta politica,
insa analizele, evaludrile se cer efectuate
de la caz la caz. Ideea principala este ace-
ea ca inginerii pot si trebuie sd aducd in
politica ,,masura®, potrivit celebrei replici
a lui Ionel I. C. Bratianu, odatd cu simtul
responsabilitdtii si viziunea constructiva.
Avem si mari reusite In aceasta privintd, si
esecuri, cum, de altfel, se intdmplad deseori
in viata. Ce pot s spun, cu mult regret, este
cd un proiect valoros initiat de AGIR, cel
al infiintarii Parcului National al Stiintei
si Tehnicii, in zona Parcului Carol si Garii
Filaret, nu s-a realizat. Se simte lipsa inte-
resului sistematic pentru marile probleme.
Dar cum sa schimbi situatia cand actiona
si actioneazd legea ,,selectiei inverse” (cum
o numea Camil Petrescu), cu cét sunt mai
incapabili si mai lipsiti de scrupule, cu atat
unii indivizi sunt mai promovati spre varful
ierarhiei sociale, iar cei capabili si cu con-
stiinta sunt degradati si marginalizati?

T.B.: Sa consideram cd tema legaturii
dintre inginerie si politica a fost clarificatd,
in esenta ei. Dar, cum au stat si stau lucru-
rile in relatia dintre inginerie si implicarea
civica? Cu toatd modestia de care dati do-
vadd, trebuie sd recunoasteti cd, aici, aveti
de dat seama prin exemplul personal.

M.M.: M3 fortati sa recurg la o ampla
disertatie pe o tema care Tmi este chiar draga.

T.B.: Intrucit concizia ii caracterizeazi
sau este bine sd-i caracterizeze pe ingineri, vi
rog sa mergeti direct la esenta lucrurilor.

M.M.: Trdim 1In societate, depin-
dem unii de ceilalti, activititile noastre
profesional-stiintifice au ca finalitate sa-
tisfacerea unor necesitati omenesti, reale,
ne-am format in sisteme de invatamant
public, lucram, de reguld, in echipe, par-
ticipdm la reuniuni nationale si
internationale. Toate acestea in-
seamnd viatd sociald, interactiune
umana. Daca restrangem abordarea
la detinerea unor functii in sfera
societatii civile, aici avem de-a face
cu un raport cibernetic, sintetizat
prin binomul candidatura si alege-
re. in cartile mele cu caracter me-
morialistic am relatat, pe larg, cum
am ajuns, in decembrie 1989, sd fiu
ales — precizez, ales — in Comitetul
de initiativa pentru renagterea AGIR,
cum am fost ales la toate Congresele
si Adunarile Generale de-a lungul
a peste trei decenii. Apoi, fara sa

T.B.: In ultimii 10 ani ati pierdut multi
prieteni si colaboratori, intrucit aceasta a
fost soarta lor. Le simtiti lipsa?

M.M.: Mai mult decat va puteti imagi-
na. Cu fiecare plecare s-a rupt cate ceva din
fiinta mea. Am devenit mai sarac din toate
punctele de vedere. O fraza celebra rosti-
td in fata Comitetului Executiv UNESCO
sund asa: ,, In Africa, ori de cdte ori moare

un batrdn, arde o biblioteca . Scopul vietii

nu este sa traim vesnic, ci sa 1asdm in urma
ceva, nemuritor ar fi de dorit.

TRLCR R A

La Conferinta Internationala Zilele Academice ale ASTR,

editia a XIV-a, Chisinau (2019)

mai devreme sau mai tarziu, vom invinge
Coronavirusul. Dar, cu ce pret?

T.B.: Considerati ci formarea vii-
toarelor generatii de ingineri corespunde
cerintelor noii revolutii stiintifico-tehnice?

M.M.: Am scris mult pe aceastd tema.
in lumea actuala, dominati de o concuren-
ta acerba, unul dintre principalele obiective
ale institutiilor de invatdmant superior este
acela de a le insufla studentilor sensul res-
ponsabilitatii, de a-i ajuta sa ia initiative si
de a-i face sd dobandeasca in raport
cu viata o atitudine intemeiata pe spi-
ritul de a intreprinde. In invatiman-
tul elementar, primar si secundar,
problema prioritara este aceea ,,de a
invata sa inveti“. Pentru studenti este
la fel de important ,,a invata sa intre-
prinzi“. Aceasta inseamnd ca absol-
ventul universitar, mai degraba decét
sd agtepte pasiv sa i se ofere un loc de
muncd, ar trebui sa lupte activ §i con-
cret pentru a si-1 dobandi singur. La
inceputul celui de al III-lea mileniu,
intr-o lume aflata in continua schim-
bare si confruntata cu probleme com-
plexe, ce sporesc, universitatile — in

ma laud, Insasi crearea Academiei de Stiinte
Tehnice din Romdnia a necesitat, din partea
mea, eforturi deosebite, asa cum, de aseme-
nea, am povestit in memoriile mele. In plus,
(re)alegerea, adica reinnoirea mandatelor, este
mai concludenta decat prima alegere in diver-
se foruri de conducere ale comunitétii noastre
ingineresti. Este recunoasterea publica a faptu-
lui ca ai meritat si meriti increderea colegilor
de breasla. Comunitatea stiintifica trebuie sa
contribuie la reducerea decalajului intre ceea
ce stim si ceea ce facem. Astazi, niciun Guvern
nu poate detine singur cheile stiintei si ale pu-
terii §i nu se poate exercita o guvernare decat
intemeiata pe decizii colective si cu participare
calificata. In lumea moderna, unde mijloacele
de comunicare omniprezente sporesc pe zi ce
trece transparenta, oamenii de stiintd, inginerii,
trebuie sa se faca auzifi cu orice pret daca nu
vor sa fie complicii unor situatii moralmente in-
acceptabile. Important este ca ei sd se pronunte
la timp, ei trebuie ,,sd se adreseze puterii, in lim-
bajul adevarului” pentru cd acum avem nevoie
de o tara care sa creada in mersul inainte, in pro-
gres, de 0 Roménie care sa emane intelepciune
totala, armonie sociald, masura in toate.

T.B.: In cartea ,,Destin si datorie“ ati
raspuns telegrafic la 80 de intrebdri, nu-
mar legat de implinirea a opt decenii de
viatd. Nu dispunem de spatiul tipografic
pentru redarea acelor rdaspunsuri, dar le
putem completa cu alte zece, respectiv anii
care au trecut de atunci. Sunteti de acord?

M.M.: Am de ales? intrebati-ma.

T.B.: Simtiti povara anilor?

M.M.: Da si nu. Da, pentru ca natura isi
face treaba ei, dar care poate fi corectata printr-o
viatd activa, inclusiv prin sport. in lumea rurali
din care ma trag, oamenii sunt toatd viata activi,
nu pleaca in concediu §i nu se pensioneaza. Nu,
deoarece eu consider ca energia din mine nu se
va schimba niciodata, dar capata acum rugina
toamnei si Invaluirile ei. Varsta nu este cea pe
care 0 ai, ci pe care o simti. Orice s-ar intimpla
trebuie sa-ti pastrezi inocenta copilariei.

T.B.: Afi trdit momente in care, deza-
magit, tracasat, v-ati gandit sd ldsati totul bal-
td si sd va retrageti din viata sociala activa?

M.M.: Da, dar mi-am revenit repede;
sunt un luptator. Nu stiu daca am facut bine
sau rau, insa Tmi asum raspunderea pentru toa-
te deciziile mele. Am retinut un lucru impor-
tant de la viata, ca mai am multe de invatat.

T.B.: Credeti ci a meritat efortul de
a ,,te bate pentru altii* si de a renunta la
multe dintre ,,plicerile vietii“?

M.M.: Chiar daca am inregistrat si
esecuri In demersurile mele din ultimii zece
ani, pe ansamblu, a meritat sa ma zbat. Cum
mai remarcam, n-am facut-o pentru mine.
intotdeauna am considerat ca valoarea unui
om rezida in ceea ce da el si nu in ceea ce
este capabil sd primeasca.

T.B.: In ultimul deceniu, societatea
romdneascd a progresat?

M.M.: Da, incontestabil, insa ritmul si
profunzimea schimbarilor pozitive sunt cu
mult sub necesarul si posibilul potentialului
de care dispunem. Omul de stiinta si ingine-
rul au jucat un rol mai important decat omul
politic. In ceva mai mult de un secol, prodi-
giosul avant al mijloacelor de transport, i,
mai ales, al celor de comunicare, a transfor-
mat radical lumea in care traim.

T.B.: Cine este de vina?

M.M.: Noi, toti. Avem nevoie de o
moralitate solida. ,,Vremurile noastre sunt
vremea mediocritatii, a lipsei de sentiment,
a pasiunii pentru inculturd, a lenei, a inca-
pacitatii de a te apuca de treaba si a dorintei
de a avea totul de-a gata“. Este un citat din
F. M. Dostoievski care mi se pare actual
si prin care incerc sa raspund la intrebare.

T.B.: Cum apreciati stirile de fapt si
de spirit in aceste vremuri de pandemie?

M.M.: Suntem, cu totii, supusi unui
test major, fundamental. Cu sigurantd ca,

tripla lor misiune, pedagogica, sociala si eti-
ca — trebuie sa se bazeze pe inovatie, creatie,
inventie si perspectiva. Asa vor forma ceta-
teni capabili de a-si asuma inalte responsa-
bilitati in toate sectoarele vietii active.

T.B.: In prezent si in viitorul previzi-
bil, cercetarea stiintifici nationald bene-
ficiaza si va beneficia macar de sprijinul
minim necesar?

M.M.: Adesea, interesele stiintei si ale
tehnologiei sunt sacrificate pentru preocu-
pari pe termen scurt, de reguld pentru ne-
cesitati guvernamentale curente, cu scopul
de a obtine rezultate imediate, pentru a se
mentine la putere. Drept urmare, fondurile
alocate cercetarii sunt, an de an, insuficien-
te. Raporturile dintre stiinta si putere trebu-
ie s fi e concepute astfel incat sa raspunda
cerintelor complexe ale societdtii contem-
porane. Faimosului ,,sapere aude® (indrdz-
neste sa gandesti) al lui Horatius trebuie sa
i se adauge astdzi un nou imperativ ,,agere
audete cum sapetis* (incumetati-va sda fap-
tuifi atunci cdnd stiti). Acum si doar acum
,,maine e intotdeauna prea tarziu® (este titlul
unui volum a lui Frederico Mayor). La toa-
te acestea as adduga ca trebuie s si crezi.
Alte comentarii se regasesc in raspunsurile
de mai Inainte.

T.B.: Vi considerati un om implinit?

M.M.: In mare misura, pentru ci nu
vreau nimic altceva decat sa las In urma mea
0 viata consacrata unei profesii.

T.B.: Vi doresc sd vi realizati, in con-
tinuare, proiectele. Este un semn de sand-
tate fizicd, intelectuald si morala sd fii activ
la senectute. Va urez tot binele posibil si
cu prilejul celei de-a 90-a aniversari a zilei
dvs. de nastere!

M.M.: Pe parcursul discutiei noastre
m-am gandit la timpul care trebuie masurat
cu zgarcenie, el este viata noastrd. Cel mai
bun cadou pe care il poti face cuiva este
timpul tdu. Va multumesc!
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e Sistem unic in Romania, de
supraveghere video cu Inteligenta
Artificiala, la Campia Turzii. Un sistem
unic in Romania, de supraveghere video, cu 132 de
camere, bazat pe Inteligenta Artificiala, a fost inau-
gurat in orasul Campia Turzii (judetul Cluj). Potrivit
primarului Dorin Lojigan, sistemul de analiza video
SecurifAl este gandit sa vina in ajutorul personalului
care se ocupa de supravegherea video in institutii
sau locuri publice, in vederea prevenirii si detectarii
situatiilor care ameninta siguranta persoanelor aflate
in zona supravegheata video. ,,Sistemul SecurifAl,
o tehnologie inovativa, unicat in tard, poate oferi
alerte in timp real in cazul detectarii unor eveni-
mente anormale — persoane care se bat, masini care
intrd intr-o zond pietonald, accidente de masini,
incendii sau explozii sau unor bagaje abandonate —
care pot contine un dispozitiv explozibil sau arme
biologice*, a explicat edilul. Potrivit acestuia, siste-
mul ofera informatii suplimentare despre identitatea
sau starea de nervozitate a persoanelor care apar in
imaginile preluate cu camerele de supraveghere.

e Primul parking semi-ingropat
din Romania care dispune de tera-
sa verde, teren de sport si spatlu de
joaca, finalizat la Cluj- Napoca. In carti-
erul Manastur din Cluj-Napoca a fost finalizat primul
parking semi-ingropat din Romania care dispune de
terasa verde, teren de sport si spatiu de joacd. Potrivit
primarului Emil Boc, Parkingul Mogosoaia 9 dispune
de toate dotarile si facilitatile unui parking modern si
are 294 locuri
de parcare, 2
destinate  per-
soanelor  cu
dizabilitati,
9  maginilor
electrice (5 cu
echipament si
4 fara echipa-
ment), 23 motocwletelor/mopedelor si inca 46 locuri
pentru biciclete. ,,Pornind de la solicitérile oamenilor,
noul parking asigurd in subteran autoturismele, dar
scoate la suprafata natura si spatiile de recreere pen-
tru clujeni®, a declarat edilul, care a mentionat si ca-
teva dintre detaliile tehnice ale proiectului: = regim
de inaltime — 2S+P, partial 2S+P+E; = suprafata te-
ren — 3910 mp; = suprafata construita — 3046,31 mp;
= suprafatd desfasuratd totald = 9854,70 mp.

¢ Emblema Jocurilor Olimpice de
la Los Angeles, din 2028, este reali-
zata pentru era digitala si se schim-
ba in timp, in functie de evolutia
orasului. Jocurile Olimpice de Vara din 2028,
de la Los Angeles, au deja un logo. Emblema LA28
este una construitd pentru era digitald si se schimba
in timp, in functie de evolutia orasului. Logo-ul a
fost realizat de persoane emblematice din metro-
pola americana. ,,Suntem o comunitate de indivizi
inspirati si visatori neinfricati. E timpul sa ne pu-
nem amprenta®, spun reprezentantii comitetului
organizator, care, pe langa logo-ul oficial, au invi-
tat atleti, actori, muzicieni si alte persoane emble-
matice din oras sd vind cu design-uri alternative.
Cei care vin cu propriile variante ale emblemei JO
de la Los Angeles isi vor spune povestile despre
orasul in care s-au nascut si au crescut.
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O provocare pentru elevi, studenti,
cadre didactice si absolventi ai UPT:
concursul ,,Politehnica prin ochii mei*

La 11 noiembrie a.c., Universitatea
Politehnica Timigoara (UPT) implineste
100 de ani de la infiintare. Cu aceasta
ocazie institutia lanseaza o provocare ele-
vilor (potentiali viitori studenti), studen-
tilor, cadrelor didactice si absolventilor
UPT: sa-si exprime propria viziune, cre-
ativa, asupra Politehnicii, in cadrul con-
cursului de desen/schite si fotografie Po-
litehnica prin ochii mei, care incepe la 1
septembrie 2020, dotat cu premii totale in
valoare de 10 000 de lei. Competitia, des-

fasurata pe doua sectiuni — desen/schite
si fotografie — incurajeazd exprimarea
prin schite, dese-
ne sau fotografie
a propriei viziuni
asupra UPT in an
aniversar. Organi-
zatorii isi doresc
o interpretare cat
mai creativa, di-
versa si libera a
acestei tematici.

Regulamentul concursului si formularul
de inscriere sunt disponibile pe site-ul
UPT (www.upt.ro) si
pe pagina de Face-
book dedicata com-
petitiei  (https.//www.
facebook.com/Poli-
tehnicaprinochiimei/),
unde sunt publicate
toate detaliile despre
& cligibilitate si conditi-
| ile de participare.

Flying-V, aeronava eficienta energetic
a viitorului, a zburat pentru prima data

— aeronava eficienta energetic a viitoru-
lui — a zburat pentru prima data. in urma
cu un an si jumatate, KLM si TU Delft
au anuntat ca vor proiecta Flying-V, un
concept de zbor inovator, iar dupa teste
extinse in tunele aerodinamice si la sol
modelul a fost finalizat. Reprezentantii
KLM au anuntat ca primul zbor de test a
fost un real succes.

in luna iulie, o echipd de cercetitori,
ingineri si un pilot de drona de la TU Delft
au cdlatorit la o baza aeriana din Germania
pentru a efectua primul zbor de incercare.
,»Am fost foarte curiosi cu privire la carac-
teristicile de zbor ale Flying-V. Designul
aeronavei se integreaza perfect in initiativa
noastra Fly Responsilly, care reprezinta
toate eforturile noastre de sustenabilitate.
Dorim un viitor sustenabil pentru aviatie
si inovatia face parte din acest proces®, a

Modelul la scara redusa al Flying-V

declarat Pieter Elbers, presedinte si CEO
al KLM.

Flying-V ofera o abordare cu totul
diferita a designului aeronavelor, pentru
sustinerea unui zbor sustenabil pe distante
lungi in viitor. Designul aeronavei inte-
greaza cabina pasagerilor, cala de marfa

,»Nu putem transforma sectorul aviatiei
intr-unul sustenabil pe cont propriu, de
aceea este important si lucram impreuna
pentru un viitor mai responsabil. Colabo-
rarea cu partenerii nostri si schimbul de
cunostinte vor aduce schimbari reale in-
dustriei aeronautice. De aceea vom dez-

si rezervoarele de combustibil in
aripi, creand o forma spectaculoa-
sa in V. Conform calculelor, forma
aerodinamica Tmbunatatitd si greu-
tatea redusd a aeronavei vor reduce
consumul de combustibil cu 20%
in comparatie cu cea mai avansatd
aeronava de astazi.

KLM a prezentat macheta

aeronavei pentru prima datd in L

timpul marcarii implinirii a 100 de ani
de catre companie, in octombrie 2019.
Mai multi parteneri sunt acum implicati
in proiect, inclusiv producatorul Airbus.

volta in continuare conceptul Flying-V cu
toti partenerii. Urmatorul pas va fi de a
zbura Flying-V pe combustibil sustena-
bil“, a spus Pieter Elbers.

o

in Romania, durata penelor de curent
este de doua ori mai mare decat
in tarile europene avansate

)

Fiecare consumator roman de ener-
gie a stat In intuneric, In medie, 350 de
minute anul trecut, durata penelor de cu-
rent in Romania fiind de doud ori mai mare
decat 1n tarile europene avansate, potrivit
Raportului privind realizarea indicatorilor
de performantd a operatorilor de distri-
butie a energiei pentru 2019, publicat de
Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE). Astfel, durata
intreruperilor planificate a fost anul trecut,
in medie, de 171 de minute pentru fiecare
consumator, iar intreruperile neplanificate
au durat 179 de minute/consumator, totalul
fiind de 350 de minute/consumator.

Indicatorul SAIDI (System Average
Interruption Duration Index) masoara du-

rata medie a Intreruperilor in retea pentru
un utilizator si se calculeaza impartind du-
rata cumulatd a intreruperilor lungi (mai
mari de trei minute) la numarul total de
utilizatori. Raportul ANRE releva ca va-
lorile agregate de ansamblu pentru SAIDI,
intreruperi planificate, variazd mult de la
un operator de distributie la altul. Astfel,
valoarea minima este de 55,34 minute/an
pentru E-Distributie Muntenia, iar valoarea
maxima este de 287,86 minute/an pentru
Delgaz Grid, cu o valoare medie pe tara de
171,09 minute/an, peste intervalul de valori
de circa 40 — 150 minute/an inregistrate in
tarile europene avansate.

Situatia este similara si In cazul intre-
ruperilor neplanificate. ,,Valorile agregate

de ansamblu pentru SAIDI, intreruperi
neplanificate, sunt cuprinse intre 142,8
minute/an pentru E-Distributie Muntenia
si 227,4 minute/an pentru E-Distributie
Banat, respectiv valoarea medie pe tara
este de 178,91 minute/an, valori mai mari
decat intervalul de valori de circa 20 — 100
minute/an inregistrate in tarile europene
avansate‘, se arata in raport.

Principalul indicator de performanta
pentru continuitatea in alimentare a uti-
lizatorilor este SAIDI pentru intreruperi
neplanificate, adica penele de curent.

in tara noastrad existd 9,5 milioane
de consumatori de energie electrica, din
care 5,2 milioane in mediul urban si 4,3
milioane in mediul rural.
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